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ÅĳċũŔƚĳШċƻĲĦШũќċŔĬĲШĬĲШũќfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƖƣŔǯĦŔĲũũĲШ~ƨƚĲũǃ 
 

 

9ĲШĬŸĦƨůĲŰƣШƖĳƚƨůĲШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĦũĳƚШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳШΞΜΞΠШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШ
ы9E7ÅьЯШĲŰШůĲƣƣċŰƣШũѣċĦĦĲŰƣШƚƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШĲƣШ
ũĲƚШċƚƓĲĦƣƚШǯŰċŰĦŔĲƖƚЮ 

 

ΜΝЮШfĬĲŰƣŔƣĳШĲƣШ9őŔǭƖĲƚШ9ũĳƚ 

¶ ÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШаШΤΡШĦŸůůƨŰĲƚЯШΣШEÂ9fЮ 
¶ ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲƚƚĲƖƻŔĲШаШΡΡΥШΥΟΞШőċĤŔƣċŰƣƚШыċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠьЮ 
¶ ÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚШаШΝΤШыĤċƖƖċŊĲƚЯШƖŔƻŔĿƖĲƚЯШĦċƓƣċŊĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚьЮ 
¶ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШΞΜΞΠШаШΞΣЮΥШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůЖШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲЮ 
¶ fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШаШΝΞШƨƚŔŰĲƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣЯШΤΞШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚЯШΠШΤΦΡШťůШĬĲШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚЮ 
¶ ?ĳũĳŊċƣċŔƖĲƚШаШéĲŸũŔċШEċƨЯШÉ ÖÅЯШÉÂxШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЮШxċШÉÂxШċƚƚƨƖĲƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚƨƖШ
ũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲŰШΞΜΞΡЮ 

ΜΞЮÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШÅĲƚƚŸƨƖĦĲƚ 

¶ [ƖċŊŔũŔƣĳШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШаШÉƨŔƻŔШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШыŰŔƣƖċƣĲƚЯШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚьЮШ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ
ŊũŸĤċũĲШĬĲƚШŰŔƣƖċƣĲƚЯШůċŔƚШƓƖĳƚĲŰĦĲШŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲШĬĲШůĳƣċĤŸũŔƣĲƚШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЮ 

¶ 9ċƓƣċŊĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШаШƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƓŸƨƖШÅŸƓőĳůĲũЯШxċШÅŸĦőĲШĲƣШéċƨрÅĲƨǍĳЮ 
¶ ÂŸũŔƣŔƕƨĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШ аШ ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШ ƣĲƖƖċŔŰƚШ ыΠΟЮΤΞШ őċШ ĲŰШ ΞΜΞΠьШ ĲƣШ ĤċƨǂШ ƖƨƖċƨǂШ ěШ ĦũċƨƚĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШы7Å9EьШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚЮ 

¶ 9ŸŰƣƖċƣƚШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШаШĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШƻĲƖƚШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬƨƖċĤũĲƚШыĬĳƚőĲƖĤċŊĲШ
ůĳĦċŰŔƕƨĲЯШĦŸũǍċШċƚƚŸĦŔĳЯШ~ E9ЯШƓċŔĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂьЮ 

¶ ÂƖŸŊƖċůůĲШĤŸĦċŊĲƖШаШ~ċŔŰƣŔĲŰШĲƣШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤŸĦċŊĲШƚƨƖШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣЮ 

ÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚ 

¶ ~ċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШаШΞĿůĲШċŰŰĳĲШĬѣĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬƨШΟĿůĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ĬĲШũѣĲċƨШĲƣШĬĲШũѣċŔƖЮ 

¶ É9f9ШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШаШ§ƨƣŔũШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĦŸũũĲĦƣŔŉШƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƚШƻĲŰƣĲƚШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ũċĤĲũũŔƚĳƚЮ 

¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШаШ9ŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬĲƚШǯũŔĿƖĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШыƻĳŊĳƣċũĲƚШĲƣШċŰŔůċũĲƚьЮ 
¶ ÉƨŔƻŔШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШаШÉƨŔƻŔШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓƖŸŊƖĿƚШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰŊċŊĳĲƚЮ 
¶ EƚƚċŔůċŊĲШаШĦĦƨĲŔũШĬĲШĬĳũĳŊċƣŔŸŰƚШĲƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚЮ 

ΜΟЮÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

¶ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШаШΞΣЮΣШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůЖШыőŸƖƚШ é ьЮШEǂƓŸƖƣШΞ ΟΥΝ ΜΜΜШůΟЮШ 
fůƓŸƖƣШĬĲШΟ ΦΜΣШΜΜΜШůЖШĬŸŰƣШΝ ΞΤΝ ΜΜΜШůΟШƻŔċШũѣ ƕƨĲĬƨĦШéŔũċŔŰĲШ ƣũċŰƣŔƕƨĲШы é ьЮ 

¶ ÅĲŰĬĲůĲŰƣШĬĲƚШƨƚŔŰĲƚШаШůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШěШΦΡЮΤӖШĲŰШůŸǃĲŰŰĲЮ 
¶ ÄƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШаШΝΜΜӖШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШċƨǂШũŔůŔƣĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШыůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĲШĲƣШƓőǃƚŔĦŸр
ĦőŔůŔĲьЮ 



Π 
 

¶ ]ĲƚƣŔŸŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШаШfŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬĲШΤΣШůŔũũŔŸŰƚШĬѣĲƨƖŸƚШƓƖĳƻƨƚШĲŰƣƖĲШΞΜΞΠШĲƣШΞΜΞΥЮШÑƖċƻċƨǂШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣƚШěШÅŸƓőĳůĲũШыƻŔĬċŰŊĲЯШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰьЯШéŔũũĲŢĲċŰШыƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬƨШƖĳƚĲƖƻŸŔƖьЯШĲƣШxċШ~ĳǍŔĿƖĲШ
ыĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬѣƨŰШŰŸƨƻĲċƨШƖĳƚĲƖƻŸŔƖьЮ 

¶ ÉĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШаШFƣƨĬĲШĲŰШĦŸƨƖƚШƚƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĲƣШũĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШ
ƚċŰŔƣċŔƖĲШĬĲƚШĲċƨǂШыÂ]ÉÉEьЮ 

ΜΠЮ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

¶ éŸũƨůĲШĬќĲċƨШĬŔƚƣƖŔĤƨĳ аШΞΠ ΟΤΟ ΜΜΜШůΟЮ 
¶  ŸůĤƖĲШĬќċĤŸŰŰĳƚ аШΞΡΜ ΝΤΝЮ 
¶ 9ŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШƓċƖШċĤŸŰŰĳШĲƣШƓċƖШċŰШаШΦΤЯΠШůΟЮ 
¶ ÅĲŰĬĲůĲŰƣШŊũŸĤċũШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂ аШΦΜЯΦШӖЮ 
¶ ÅĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШаШΡΣЮΠΞШťůШĬĲШƖĳƚĲċƨШƖĲŰŸƨƻĲũĳƚШĲŰШΞΜΞΠЮ 
¶ ?E9fШаШΝΡΣΤШƓŸƣĲċƨǂШŔŰĦĲŰĬŔĲШĦŸŰƣƖŻũĳƚШƚŸŔƣШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШΦΥШӖШĲŰШΟШċŰƚШЮ 

ΜΡЮÉƨŔƻŔШĬĲƚШĬĳũĳŊċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

¶ 9ŸŰƣƖŻũĲШĬĲƚШΟШĬĳũĳŊċƣċŔƖĲƚШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШĬĲШũќĲċƨ 
¶ ÄƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШěШũќƨƚċŊĲƖ аШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚ 

ΜΣЮÂƖŔǂШĲƣШÉŸũŔĬċƖŔƣĳ 

¶ ÂƖŔǂШĬĲШũќĲċƨШаШcċƖůŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŔǂШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШǯŰċũŔƚċƣŔŸŰЮШ~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШƓƖŔǂШƚŸũŔĬċŔƖĲШĲƣШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮ 

¶ É~]ШEċƨΟΡШаШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċĦƣŔƻĲШĲƣШǯŰċŰĦŔĿƖĲШċƨШÉ~]ШEċƨΟΡЮ 
¶ ÉŸũŔĬċƖŔƣĳШаШÉŸƨƣŔĲŰШċƨǂШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШċƻĲĦШũċШƻŔũũĲШĬĲШ7ĲŔƣƨŰŔċШ
ыÂċũĲƚƣŔŰĲьЮ 

ΜΤЮ?ĳůċƖĦőĲШFŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲ 

¶ 9ŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШаШΝΠЯΦΤШ]ìőШĲŰШΞΜΞΠЮШ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШ
ƖċƓƓŸƖƣĳĲШċƨШůЖШĬќĲċƨШƓƖŸĬƨŔƣЮ 

¶ ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШаШEŰƻŔƖŸŰШΠӖШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШыĦċƖШŔůƓċĦƣĳĲШƓċƖШũѣċƖƖĶƣШĬĲШ
ÅŸƓőĳůĲũьЮШÂƖŸŢĲƣƚШĬĲШůŔĦƖŸрƣƨƖĤŔŰĲƚШĲƣШĬĲШƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲƚЮ 

ΜΥЮÅĲũċƣŔŸŰШÖƚċŊĲƖƚШĲƣШEũƨƚ 

¶ ÅĳƓŸŰƚĲƚШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚШаШƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳĦũċůċƣŔŸŰƚЮ 
¶ 99ÉÂxШаШÅĳƨŰŔŸŰƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШĬĲШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШĬĲƚШÉĲƖƻŔĦĲƚШÂƨĤũŔĦƚШxŸĦċƨǂЮ 

ΜΦЮ[ŔŰċŰĦĲƚ 

¶ 7ƨĬŊĲƣШΞΜΞΠШаШ?ĳƣċŔũƚШĬĲƚШĬĳƓĲŰƚĲƚШĲƣШƖĲĦĲƣƣĲƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣЮ 
¶ ?ĲƣƣĲШаШΟΤЯΤШůŔũũŔŸŰƚШĬѣĲƨƖŸƚШĬĲШĦċƓŔƣċũШƖĲƚƣċŰƣШěШƖĲůĤŸƨƖƚĲƖШĬŸŰƣШΣΠШӖШĦŸƨƻĲƖƣƚШƓċƖШũĲШÉ~]ШEċƨΟΡШċƨШ
ƣŔƣƖĲШĬƨШƚĦőĳůċШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШĲċƨЮ 
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fЮ 9 ÅÑEШ?ќf?E ÑfÑE ................................ ................................ ................................ ........  Φ 
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ƓƖŸĬƨŔƣШĲƣШĬŔƚƣƖŔĤƨĲШũѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲШċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲƚШΤΡШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲƚШΣШEÂ9f1ШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

¶ xĲƚШΠΟШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШÅĲŰŰĲƚШ~ĳƣƖŸƓŸũĲЯШ 
¶ xĲƚШΥШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ~ŸŰƣŉŸƖƣШ9ŸůůƨŰċƨƣĳЯШ 
¶ xĲƚШΝΦШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШéċũШĬќfũũĲр ƨĤŔŊŰĳЯШ 
¶ xċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚШĬĲШÉċŔŰƣр~ĳĲŰр~ŸŰƣċƨĤċŰШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬќfƖŸĬŸƨļƖШĲƣШĬĲШ
ÉċŔŰƣрÂĲƖŰЯШĦĲũũĲШĬĲШ7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖĳċũрƚŸƨƚр~ŸŰƣŉŸƖƣШĲƣШĲŰǯŰШĦĲũũĲШĬĲШéċũũŸŰƚШĬĲШ
cċƨƣĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ]ŸƻĲŰШĲƣШũĲШőċůĲċƨШĬĲШÂŸŰƣрÅĳċŰШƚƨƖШ]ƨŔĦőĲŰЮ 

ƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠЯШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШũĳŊċũĲШĬѣEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШĬĲШΡΡΥШΥΟΞШőċĤŔƣċŰƣƚШёÉŸƨƖĦĲЮf ÉEEЮшЮ
ĬŸŰŰĳĲƚЮΥΣΥΣЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮũĲЮΤĲƖЮŢċŰƻŔĲƖЮΥΣΥΦђЯШƚŸŔƣШƓƖĿƚШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШĬѣfũũĲШĲƣШéŔũċŔŰĲЮШ 

  

 

1ЮEÂ9f жЮĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮƓƨĤũŔĦЮĬĲЮĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰЮŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲ 



ΝΜ 
 

ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШ7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШċШĬĲůċŰĬĳШ
ƚċШƓũĲŔŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШ
ĬƨШ 7ċƚƚŔŰШ ÅĲŰŰċŔƚШ ěШ őŸƖŔǍŸŰШ ΞΜΞΡЯШ ĦĲШ ƕƨĲШ ũċШ
9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċШĲŰƣĳƖŔŰĳЮШxċШĬŔƚƚŸũƨƣŔŸŰШĬƨШÉǃŰĬŔĦċƣШ
~ŔǂƣĲШĬĲƚШEċƨǂШĬĲШũċШ[ŸƖĶƣШĬĲШÂċŔůƓŸŰƣЮШ ќċǃċŰƣШ
ƓċƚШ ĲŰĦŸƖĲШ ĳƣĳШ ċĦƣĳЯШ ũќċƖƖĶƣĳШ ƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũШ
ĬќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШ7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬċŰƚШũċШ
9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŰќċШƓċƚШƓƨШĶƣƖĲШƓƖŔƚШĲŰШΞΜΞΠЮ 

xĲƚШƚƣċƣƨƣƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰĦŸƖĲШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĲŰШΞΜΞΠШŸŰƣШĳƣĳШǯǂĳƚШƓċƖШũќċƖƖĶƣĳШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũШĬƨШΞΜШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΝЮ 

 

xѣċƚƚĲůĤũĳĲШĬĳũŔĤĳƖċŰƣĲШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ
7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĦŸůƓŸƖƣĲШΠΣШĬĳũĳŊƨĳƚШƣŔƣƨũċŔƖĲƚШĲƣШ
ΠΣШƚƨƓƓũĳċŰƣƚЮШEũũĲШĲƚƣШƓƖĳƚŔĬĳĲШƓċƖШ~ЮШ~ŔĦőĲũШ
?ĲůŸũĬĲƖЮ 

 

 

 

 

 

 

ΝЮ xĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 

 

xќĲċƨШ ĲƚƣШ ƨŰШ ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ ĦŸůůƨŰШ ůċŔƚШ ũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĲŰШ ĲċƨШ ƓŸƣċĤũĲШ ĬĲШ ũċШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ ĲƣШ ƚŸŰШ
ċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ċƚƚƨƖĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ƓƨĤũŔĦƚШ ĬќĲċƨШ ĲƣШ
ĬќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣЯШĬŸŰƣШũĲШĦŸƫƣШĲƚƣШƖĳƓĲƖĦƨƣĳШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚЮ 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШċƚƚƨƖĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШũŔĳĲƚШěШũќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШěШƚċƻŸŔƖ аШũċШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШċƨǂШƨƚċŊĲƖƚЮ

 

EũũĲШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƚƚŔƚƣĲƖШƚĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШůĲůĤƖĲƚШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůċŘƣƖĲШĬѣŸƨƻƖċŊĲШĬĳũĳŊƨĳЯШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĲШůċŰĬċƣЯШŸƨШůĲƣƣƖĲШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲШƚĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШůĲůĤƖĲƚШ
ƓŸƨƖШũѣĲǂĲƖĦŔĦĲШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬѣƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƖĳŊũĲůĲŰƣĳĲШƓċƖШũĲШ9ŸĬĲШŊĳŰĳƖċũШĬĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШ 

9ѣĲƚƣШũĲШĦċƚШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШ?ĳŉĲŰƚĲШEǂƣĳƖŔĲƨƖĲШ9ŸŰƣƖĲШũѣfŰĦĲŰĬŔĲШы?E9fьШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШ
őǃĬƖċŰƣƚЯШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳŰĲƖŊŔĲШƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚĲƚШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШыőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĲƣШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲьШĲƣШƓŸƨƖШůĲŰĲƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ
ċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШ§ƨĬŔŰЮ 

  



ΝΝ 
 

ΞЮ xĲƚШĦőŔǭƖĲƚрĦũĲŉШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 

ÂŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũѣċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĬŔƚƓŸƚĲШĬĲШΝΤШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ

ыΞШĤċƖƖċŊĲƚЯШΞШĦċƓƣċŊĲƚШĲŰШƖŔƻŔĿƖĲƚШĬċŰƚШũĲШ9ŸƨĲƚŰŸŰШĲƣШũĲШ~ĲƨЯШΝШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨШĬċŰƚШũќĳƣċŰŊШĬĲƚШ7ŸƨŊƖŔĿƖĲƚЯШ

ĲƣШΝΞШĦċƓƣċŊĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚьЯШΝΞШƨƚŔŰĲƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШΤΞШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĲƣШΠШΤΦΡШťůШĬĲШ

ĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚШĬѣċĬĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮ 

 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШċШƓƖŸĬƨŔƣШΞΣЮΣШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůЖШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲŰШΞΜΞΠЮШ ƻĲĦШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĬċŰƚШ

ũĲШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũШĬĲШΡΞЯΡШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůЖШĲŰШċŰŰĳĲШŰŸƖůċũĲШĲƣШĬĲШΠΝШůŔũũŔŸŰƚШĲŰШċŰŰĳĲШƚĿĦőĲЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ

EċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШċŔŰƚŔШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬѣċƚƚƨƖĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШ

ũċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШĲċƨШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƻŸŔƚŔŰĲƚЮШ~ċũŊƖĳШƣŸƨƣЯШĲũũĲШĲƚƣШƣƖĿƚШĲŰŊċŊĳĲШ

ĬċŰƚШũċШƓƖŸůŸƣŔŸŰШĬĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬќĲċƨЮ 

ШŰŸƣĲƖШƕƨќĲŰШΞΜΞΠШũќċƕƨĲĬƨĦШéŔũċŔŰĲШ ƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШƓŸƨƖШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШƖĳĦŔƓƖŸƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШ

ƨƚŔŰĲƚШĬĲШéŔũũĲŢĲċŰШĲƣШĬĲШ[ĳƖĲũЮШfũШċƓƓŸƖƣĲƖċШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƨŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĬĲШΠШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůΟШ

ƓċƖШċŰШěШũќfũũĲШĲƣШéŔũċŔŰĲЮ 

 

EŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŰŸƖůċũĲЯШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƨƚŔŰĲƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲШċШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ

ΝΠΡШΝΤΦШůЖШƓċƖШŢŸƨƖЯШƚŸŔƣШƣƖĿƚШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШċĦƣƨĲũƚШƚŔƣƨĳƚШĲŰƣƖĲШΡΣШΜΜΜШĲƣШΥΦШΜΜΜШůЖоŢЮ 

 

 

 

ΟЮ xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƣШƚĲƚШĬĳũĳŊċƣċŔƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦ

  

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШũќċƨƣŸƖŔƣĳШŸƖŊċŰŔƚċƣƖŔĦĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЮШ.ШĦĲШƣŔƣƖĲЯШĲũũĲШĲƚƣШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШ
ĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШċƚƚƨƖĲШũċШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƣƖċƻċƨǂШŰĲƨŉƚЯШũĲШĦőŸŔǂШĬƨШůŸĬĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬќĲċƨШĲƣШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШƚĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚЮШ ƨШ
ΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠЯШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĲƚƣШĦŸŰǯĳĲШěШƣƖŸŔƚШŸƓĳƖċƣĲƨƖƚ аШéĲŸũŔċШEċƨЯШũċШÉ ÖÅШĲƣШ
ũċШ ÉŸĦŔĳƣĳШ ÂƨĤũŔƕƨĲШ xŸĦċũĲШ ыÉÂxьШ EċƨШ ĬƨШ 7ċƚƚŔŰШ ÅĲŰŰċŔƚЯШ ĬŸŰƣШ ũĲƚШ ċĦƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ ƚŸŰƣШ ũċШ
9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅĲŰŰĲƚШĲƣШÅĲŰŰĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲЮШ?ĲƓƨŔƚШũĲШΞΞШůċŔШΞΜΞΠЯШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅĲŰŰĲƚШ
ċǃċŰƣШƖĲƻĲŰĬƨШƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШũċШÉÂxШěШÅĲŰŰĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲЯШũĲШĦċƓŔƣċũШĬĲШũċШÉÂxШĲƚƣШĬĳƣĲŰƨШěШΟΞЯΣШ
ӖШƓċƖШÅĲŰŰĲƚШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШĲƣШěШΣΤЯΠΜШӖШƓċƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЮ 
ƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠЯШũċШÉÂxШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲǂƓũŸŔƣĲШũċШƣŸƣċũŔƣĳШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬĲШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƚċƨŉШũĲƚШΠШĦċƓƣċŊĲƚШĲƣШƨƚŔŰĲƚШƣƖċŰƚŉĳƖĳĲƚШěШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲŰШΞΜΞΝШĲƣШΞΜΞΞЮШ 

EŰШΞΜΞΠЯШũċШÉÂxШċƚƚƨƖĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƚƨƖШΞΠШĦŸůůƨŰĲƚШыΣШĲŰШΞΜΞΜьЮШEŰШΞΜΞΡЯШċƨШƣĲƖůĲШĬĲƚШ
ĦŸŰƣƖċƣƚШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĬĳũĳŊċƣċŔƖĲƚЯШĲũũĲШċƚƚƨƖĲƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШƚƨƖШ
ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЮ 

 

http://www.eaudubassinrennais-collectivite.fr/protection-des-ressources/44-bassin-versant-du-haut-couesnon.html
http://www.eaudubassinrennais-collectivite.fr/protection-des-ressources/45-bassin-versant-du-meu.html
http://www.eaudubassinrennais-collectivite.fr/protection-des-ressources/66-captages-de-lillion-bougrieres.html


ΝΞ 
 

ffЮ cfÉÑ§ÅfÄÖEШ?EШx ШÉÑÅÖ9ÑÖÅE 
 

 

 

 

 

 

 

 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШŔƚƚƨĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨШÉ~Â7ÅШрШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲШĬĲШ
ÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШыÉ~Â7ÅьШрШĦƖĳĳШĲŰШΝΦΦΞШĲƣШƕƨŔШƖĲŊƖŸƨƓċŔƣШΦШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШΠΜΞШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЮ 

 

fffЮ E sEÖñШ?EШx Ш]EÉÑf§ Ш?EШxќE ÖШÉÖÅШxEШ7 ÉÉf Ш
ÅE   fÉШEÑШÂÅ§sEÑШÂ§xfÑfÄÖE 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬѣEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШаШ 

 

 

 

 

 

 

9ĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċШĦŸŰĬƨŔƣШũĲƚШĳũƨƚШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШěШƻŸƣĲƖШƨŰĲШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΥШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓŸƨƖШ
ũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΞΝрΞΜΞΣШа 

 

 

 

 

 

 

 

ÖŰĲШŉŸƖƣĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШ
ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲЯШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰШ
ĦŸƨƖŸŰŰĲШƖĲŰŰċŔƚĲШаШҼШ
ΝӖШƓċƖШċŰ 

 

ΝΤШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШĲċƨЯШ
ũĲƚШΟШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĳƣċŰƣШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚЯШ

ƚĲŰƚŔĤũĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШ
ƚĳĦőĲƖĲƚƚĲШĲƣШĳũŸŔŊŰĳĲƚШ

ĬƨШũŔĲƨШĬĲШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰ 

ÖŰĲШƕƨċũŔƣĳШĬќĲċƨШ
ĤƖƨƣĲШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШĬĲƚШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШƓŸƨƚƚĳƚШ
ƚƨƖШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ
ůċƣŔĿƖĲƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĲƣШ
ůŔĦƖŸрƓŸũũƨċŰƣƚЯШĬŸŰƣШ
ũĲƚШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЮ 

 

 м 
ÂƖŸƣĳŊĲƖШ ĲƣШ ƖĲƚƣċƨƖĲƖШ ũċШ ƕƨċũŔƣĳШ ĬĲƚШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШĲċƨ 

 
 н 
EĦŸŰŸůŔƚĲƖШũќĲċƨШĲƣШŔŰƻĲƚƣŔƖШƓŸƨƖШƚċƣŔƚŉċŔƖĲШ
ũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŉƨƣƨƖƚ 

 
 о 
?ĳƓũŸǃĲƖШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰƣƚШĲƣШŊĳŰĳƖċũŔƚĲƖШ
ũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƓċƖШũċШÉÂxШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШ
ƖĲŰŰċŔƚ 

 п 
fůƓũŔƕƨĲƖШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƣШũĲƨƖШŸǭƖŔƖШĬĲƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳ 

 

 р 

 с 

 т 

 у 

9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќĲċƨШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉШĲƣШ
ƖĳƚŔũŔĲŰƣ 

 ?ĳƓũŸǃĲƖШƨŰĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ
ƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚ 

 §ƖŊċŰŔƚĲƖШũĲƚШƚŸũŔĬċƖŔƣĳƚШǯŰċŰĦŔĿƖĲƚШĲƣШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚ 

 
ÂŔũŸƣĲƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШĬĳƓũŸǃĲƖШĦĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚ 

 



ΝΟ 
 

EƚƣШ ĦŸůƓŸƚĳШ ĬĲШ ΠΣШ ĬĳũĳŊƨĳƚШ ƣŔƣƨũċŔƖĲƚШ ĲƣШ ΠΣШ

ƚƨƓƓũĳċŰƣƚЯШĬĳƚŔŊŰĳƚШƓċƖШũĲƚШΣШEÂ9fШůĲůĤƖĲƚ бШŔũƚШ

ĳũŔƚĲŰƣШũĲШÂƖĳƚŔĬĲŰƣШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮ 

ÅĲŰŰĲƚШ~ĳƣƖŸƓŸũĲ 

~ŸŰŉŸƖƣШ9ŸůůƨŰċƨƣĳ 

9ŸůůƨŰċƨƣĳШ ĬĲШ ĦŸůůƨŰĲƚШ Éƣр
~ĳĲŰр~ŸŰƣċƨĤċŰ 

9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШéċũШ
ĬќfũũĲШ ƨĤŔŊŰĳ 

9ŸůůƨŰċƨƣĳШ ĬĲШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ĬĲШ
7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲ 

éċũũŸŰƚШ ĬĲШ cċƨƣĲШ 7ƖĲƣċŊŰĲШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳ 

xċШũŔƚƣĲШĬĲƚШĳũƨƚШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĲƚƣШċŰŰĲǂĳĲШċƨШƓƖĳƚĲŰƣШ

ĬŸĦƨůĲŰƣШыċŰŰĲǂĲШΞьЮ 

 

 
о 

от 

о 

м 

м 

м 

ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚŸŰƣШũŔĳĲƚШěШĦĲƚШΥШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ бШĲũũĲƚШƚŸŰƣШƖĲŊƖŸƨƓĳĲƚШĬċŰƚШũċШƚƨŔƣĲШĬƨШ
ƓƖĳƚĲŰƣШƖċƓƓŸƖƣШĲŰШΥШůŔƚƚŔŸŰƚШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚ а 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

féЮ xEÉШf ÉÑ  9EÉ 
xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШŔŰƚƣċŰĦĲƚЮШÉŸŰШċƚƚĲůĤũĳĲШĬĳũŔĤĳƖċŰƣĲЯШ

ũĲШ9ŸůŔƣĳШƚǃŰĬŔĦċũЯШĲƣШũĲШ7ƨƖĲċƨШƕƨŔШĲŰШĳůċŰĲЯШŸŰƣШƓƖŔƚШΝΟΤШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰƚШĲŰШΞΜΞΠЮШ 

 

ΝЮ xĲШ9ŸůŔƣĳ  

 м 

 н 

 о 

 п 

 р 

 с 

 т 

 у 

ÂċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШ
Ĳċƨ 

 ƚƚƨƖĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШƓŸƣċĤũĲ 

 
ƚƚƨƖĲƖШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲƣШũċШĬĳŉĲŰƚĲШ

ĲǂƣĳƖŔĲƨƖĲШĦŸŰƣƖĲШũќŔŰĦĲŰĬŔĲ 

ƚƚƨƖĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШĲƣШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
ĬĳũĳŊƨĳĲ 

 

ÂĲƖůĲƣƣƖĲШũќĲǂĲƖĦŔĦĲШĬќƨŰĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳ 

 
ĬċƓƣĲƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќĲċƨШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШ
ĦũŔůċƣŔƕƨĲШĲƣШċƨǂШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣĲƚ 

 ƚƚƨƖĲƖШũċШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĲƣШũĲƚШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ 

 

ĬůŔŰŔƚƣƖĲƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 

 

EŰШΞΜΞΠШũĲШ9ŸůŔƣĳШƚѣĲƚƣШƖĳƨŰŔШĬċŰƚШũќcŻƣĲũШĬĲШ

ÅĲŰŰĲƚШůĳƣƖŸƓŸũĲШěШΣШƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

~ЮШ~ŔĦőĲũШ?E~§x?EÅЯШÂƖĳƚŔĬĲŰƣ 



ΝΠ 
 

ÉĳċŰĦĲШĬƨШĦŸůŔƣĳШĬƨШΞΠШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠ 
 

 

 

 

 

 

 

ΞЮ xĲШĤƨƖĲċƨ 

 

 

 

 

~ĲůĤƖĲƚШĬƨШĤƨƖĲċƨ ƨƣƖĲƚШůĲůĤƖĲƚ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ς    
мŜǊ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς   
нŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς 

 
 

оŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς   
пŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς   
рŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς   
сŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς   
тŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς   
уŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς  

фŝƳŜ ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ς  

 

 

ΟЮ xċШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ ĬќċƓƓĲũШ ĬќŸǭƖĲƚШ ĲƣШ ũċШ ĦŸůůŔƚƚŔŸŰШ
ĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳũĳŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚ 

 

 

 

 

 

 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ 

~ůĲШ[ũċƻŔĲШ7§ÖucE §Ö[ ~ЮШÂċƚĦċũШcEÅéE 
~ЮШsĲċŰШÅ§ Éf  ~ůĲШ~ċƖŔĲрEĬŔƣőШ~ 9E 
~ЮШ~ŸƖƻċŰШxEШ]E Ñfx ~ЮШÂċƚĦċũШÂf  ÖxÑ 
~ЮШòċŰŰŔĦťШ  ?EÉ   ~ЮШxƨĬŸƻŔĦШ7Å§ÉÉ Å? 
~ЮШ]ċļũШxE[EÖéÅE ~ЮШÑőŔĲƖƖǃШxEШ7fc   

xĲШ7ƨƖĲċƨШƚǃŰĬŔĦċũШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШƓċƖШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĬƨШ9ŸůŔƣĳШĬƨШ
ΟΝШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟШĬƨШÂƖĳƚŔĬĲŰƣЯШĬĲШΦШéŔĦĲрÂƖĳƚŔĬĲŰƣƚШĲƣШĬĲШΥШċƨƣƖĲƚШ

ůĲůĤƖĲƚЮ 

xĲШ7ƨƖĲċƨШƚѣĲƚƣШƖĳƨŰŔШĲŰШΞΜΞΠШěШΦШƖĲƓƖŔƚĲƚШыĬŸŰƣШΞШƚċŰƚШƕƨŸƖƨůьЮ 

xċШ9 §ШƚќĲƚƣШƖĳƨŰŔĲШΝΝШŉŸŔƚШĲŰШΞΜΞΠЮ 

xċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲƚШŸǭƖĲƚШ
ũŔĳĲƚШċƨǂШĬĳũĳŊċƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШƓƨĤũŔĦШ
ĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲƚШůĶůĲƚШůĲůĤƖĲƚЮШ
EũũĲШƚѣĲƚƣШƖĳƨŰŔĲШěШΞШƖĲƓƖŔƚĲƚШĲŰШΞΜΞΠЮ 

 



ΝΡ 
 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰШΡШƓŻũĲƚШĲƣШƨŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲЮ 

 

ΠЮ ШxĲШƚĳůŔŰċŔƖĲШĬĲƚШĳũƨƚШĲƣШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШ 

 

xĲШΝΟШċƻƖŔũШΞΜΞΠЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШċШŸƖŊċŰŔƚĳШƨŰШƚĳůŔŰċŔƖĲШċƨƕƨĲũШŸŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĳШƨŰĲШ

ƕƨŔŰǍċŔŰĲШĬќĳũƨƚЮШ 

ĲШůċƣŔŰШċШĳƣĳШĦŸŰƚċĦƖĳШěШΞШċƣĲũŔĲƖƚШƚƨĦĦĲƚƚŔŉƚ аШƣƖċƻċŔũШƚƨƖШũĲШĤŔũċŰШĬќĳƣċƓĲШĬĲШũċШůċŰĬċƣƨƖĲШƓƨŔƚШ

ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚĦőĳůċШĬŔƖĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮШ 

xќċƓƖĿƚрůŔĬŔШũĲƚШĳũƨƚШŸŰƣШƻŔƚŔƣĳШũќƨƚŔŰĲШĬĲШ9őċůƓƚр[ũĲƨƖǃШěШ7ƖƨǍЮЮ 

xĲШƣƖċƻċŔũШƚƨƖШũĲШĤŔũċŰШĬќĳƣċƓĲШĬĲШũċШůċŰĬċƣƨƖĲШċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨŰШĬĳĤċƣШĲŰШ9ŸůŔƣĳШ

ƚǃŰĬŔĦċũЮ 

?ĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШŸƨƻĲƖƣƚШěШƣŸƨƚШũĲƚШĳũƨƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШċƨǂШċŊĲŰƣƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШ

ĬĲШũĲƨƖШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũѣĳƣċƣШĬĲШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũШĲƣШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШŸƮШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШĬĳĦŔĬĲƖШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШfũƚШŉċĦŔũŔƣĲŰƣШ

ũċШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĲŰШ7ƨƖĲċƨШŸƨШĲŰШ9ŸůŔƣĳЮШ 

fũƚШƓŸƖƣĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ аШċĬċƓƣċƣŔŸŰШċƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲƣШ

ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШĦŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЮШ 

 

éЮ xќ§Å]  fÉ Ñf§ Ш?EÉШÉEÅéf9EÉ 
 

 



ΝΣ 
 

 

 

 

  



ΝΤ 
 

EƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШƚƨŔƻŔШĬĲƚШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШ
ĲċƨШƓŸƣċĤũĲШƕƨќĲũũĲШĲǂƓũŸŔƣĲЮ 

 

EƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЯШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣЯШĬĲƚШƓũċŰƚШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬĲШĦĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШ
ċŰŔůċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸůŔƣĳƚШ ĬĲШ ƚƨŔƻŔШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚЮ 

 ~ċŔƣƖŔƚĲШĬќŸƨƻƖċŊĲЯШ ƚĲƨũĲШ ŸƨШ ċƻĲĦШ ĬќċƨƣƖĲƚШ
ċƨƣŸƖŔƣĳƚШ ĦŸůƓĳƣĲŰƣĲƚЯШ ĬĲƚШ ƓƖŸŊƖċůůĲƚШ
ĬќċĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ŢƨŊĳƚШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШ
ƚƨƖШũĲƚШĤċƚƚŔŰƚрƻĲƖƚċŰƣƚШĬĲШĦĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮ 

 

ÉŸƨƣŔĲŰШěШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ƚŔƣƨĳĲƚШ ĲŰШ ċůŸŰƣШ ĬĲƚШ ĦċƓƣċŊĲƚШ ĬќĲċƨШ
ƓŸƣċĤũĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔċШũĲШƓƖŸŢĲƣШў ÑĲƖƖĲƚШĬĲШ
ƚŸƨƖĦĲƚ џЮ 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲǂĲƖĦĲШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШũĲƚШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ а 

  

 

 

 

 

 

 

 

fЮ xEÉШ9cf[[ÅEÉШ9xEÉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ΝΥ 
 

ffЮ x ШÂÅ§ÑE9Ñf§ Ш?EШΝΤШÅEÉÉ§ÖÅ9EÉ 
 

ΝЮШШ?ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲƚШĲƣШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚ 

 

 

ǯŰШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШĲŰШΞΜΞΠШũĲƚШΞΣЮΣШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШůΟШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШƚŸŰШċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШěШ
ũċШƚĳĦƨƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĦċƓƣĲШƚĲƚШĲċƨǂШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũЯШ
ƓŸƨƖШũѣĲƚƚĲŰƣŔĲũШěШũѣĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 



ΝΦ 
 

ÑċĤũĲċƨЮΤ жЮ9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮĬĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮĬĲЮ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮEċƨЮĬƨЮ7ċƚƚŔŰЮÅĲŰŰċŔƚЮёƚŸƨƖĦĲ жЮ9E7ÅеЮΥΣΥΨђд 

 

ΞЮ Ш?ĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШŉƖċŊŔũĲƚ 

ÖŰШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĤƖƨƣĲШĲƚƣШĲǭĲĦƣƨĳШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦőċƕƨĲШĦċƓƣċŊĲШƓċƖШũĲШĬĳũĳŊċƣċŔƖĲШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲƣШƓċƖШũѣ ŊĲŰĦĲШÅĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШÉċŰƣĳШы ÅÉьЮШÖŰШƚƨŔƻŔШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШ
ƓċƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШěШũќċůŸŰƣШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШĲŰШĲċƨǂШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШěШũќĲǂƨƣŸŔƖĲШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШůċƚƚĲƚШĬќĲċƨШ

 

2ЮÖ]é§ жЮEċƨǂЮĲƣЮéŔũċŔŰĲЮшЮÖŰŔƣĳЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮéŔũċŔŰĲЮ§ƨĲƚƣ 

3Ю§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰ жЮũĲЮĤċƚƚŔŰЮƻĲƖƚċŰƣЮĬƨЮ~ĲƨЮĲƚƣЮƚŸƨƚЮĦŸŰƣƖċƣЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮƓŸƖƣĳЮƓċƖЮEċƨǂЮĲƣЮéŔũċŔŰĲеЮÖŰŔƣĳЮĬĲЮ]ĲƚƣŔŸŰЮ
éŔũċŔŰĲЮ§ƨĲƚƣд 

4ЮÖ]éE жЮEċƨǂЮĲƣЮéŔũċŔŰĲЮшЮÖŰŔƣĳЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮéŔũċŔŰĲЮEƚƣ

9ŸŰƣƖċƣ 7éШŸƨШÂÂ9 
ÑǃƓĲШĬĲШ
ĦċƓƣċŊĲ 

ÉƨƖŉċĦĲШ
ƣŸƣċũĲШ
ыőċь 

9ŸůůƨŰĲƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚ 

ÉƨƖŉċĦĲШ
ŊƖŔĦŸũĲШÖƣŔũĲШ
ыőċь 

 ŸůĤƖĲШĬĲШ
ƚŔĿŊĲƚШ

ĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ 

 ŸůĤƖĲШ
ĬѣĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШ
ƓũƨƚШĬĲШΟШőċШƚƨƖШũċШ

ǍŸŰĲ 

É ]EШ
9ŸƨĲƚŰŸŰ 

?ƖċŔŰƚШĬƨШ
9ŸŊũċŔƚ 

cċƨƣШ
9ŸƨĲƚŰŸŰ 

ÅċŰĦĲр
[ƖĳůƨƖ 

cċƨƣĲрÅċŰĦĲ 

 

Ö]é§2Ш
ыÉƨŔƣĲШĬƨШ
ÉǃŰĬŔĦċƣШĬƨШ
~Ĳƨь 

9őĿǍĲр9ċŰƨƣ 

~Ĳƨ3 

ƚŰŔĿƖĲƚ 

xċШxŸŊĲ 

9őċƨůŔĿƖĲ 

?ŸƨĲƣƣĳШ
7ĲċƨƖĲŊċƖĬ 

xĲШÅŸĦőĲƖ 

xċШÑŸƨƖŰĲƖŔĲ 

éċƨШÅĲƨǍĳ 

xċШ Ÿĳ 

Ö]éE4 

ÂċƻċŔƚр[ĳŰŔĦċƣр
~ċƖŔŸŰŰċŔƚ 

xŔũũŔŸŰр
7ŸƨŊƖŔĿƖĲƚ 



ΞΜ 
 

ĲƣШĬĲƚШƓĲƣŔƣƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬĲƚШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚЮШÉŸŰШĤƨƣШĲƚƣШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШůŔƚĲƚШĲŰШƓũċĦĲШĲƣШ
ũĲƚШƖĳŸƖŔĲŰƣĲƖШƚŔШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮШ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸŰƣШѢĤċŰĦċƖŔƚĳƚѢШĲƣШƣƖċŰƚůŔƚШċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣШěШũѣ ŊĲŰĦĲШĬĲШũѣEċƨШxŸŔƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШƓŸƨƖШĶƣƖĲШ
ĲǂƓũŸŔƣĳƚШĲƣШůŔƚШěШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũѣ§ĤƚĲƖƻċƣŸŔƖĲШĬĲШũѣEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲШ
ыĤƖĲƣċŊŰĲрĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮŉƖьЮ 

éŸƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĲŰШċŰŰĲǂĲШΝШƨŰĲШƚǃŰƣőĿƚĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШƓċƖШĦċƓƣċŊĲШƓŸƨƖШũќċŰŰĳĲШ
ΞΜΞΠЮ 

 

ΥдΤЮ ŔƣƖċƣĲƚ жЮƨŰĲЮċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮƚƨƖЮũѢĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚ 
 

xĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШƚŸŰƣШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШŔůƓċĦƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШŰŔƣƖċƣĲƚ аШũĲШ9ŸƨĲƚŰŸŰЯШũĲШ~ĲƨШĲƣШ

ũĲƚШƖƨŔƚƚĲċƨǂШĬĲШũċШ9őĿǍĲШĲƣШĬƨШ9ċŰƨƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĦŸůůĲШũĲƚШ?ƖċŔŰƚШĬƨШ

9ŸŊũċŔƚШĲƣШũĲШƓƨŔƣƚШĬƨШéċƨрÅĲƨǍĳЮШ 

?ĲƓƨŔƚШũĲШĬĳĤƨƣШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΞΜΜΜЯШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШěШũċШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ

ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲƚƣШĦŸŰƚƣċƣĳĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĦĲƖƣċŔŰƚШĦċƓƣċŊĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĳũĲƻĳĲƚШĲŰШŰŔƣƖċƣĲƚШ

ĲƣШŸŰƣШĳƣĳШĦũċƚƚĳƚШĦċƓƣċŊĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШ ŔƣƖċƣĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬƨШÉ? ]EШΞΜΝΣрΞΜΞΝШыéċƨрÅĲƨǍĳШĲƣШ9ŸƨĲƚŰŸŰьЮ 

 

ΥдΥ ÂĲƚƣŔĦŔĬĲƚ жЮƨŰĲЮƓƖĳƚĲŰĦĲЮŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲЮĬĲЮůĳƣċĤŸũŔƣĲƚ5еЮċĦĦĲŰƣƨĳĲЮ
ƚƨƖЮũĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚ 

 

xĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШƚŸŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲǂƓŸƚĳĲƚШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШƓċƖШũĲƚШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯШĲŰƣƖċŘŰĳƚШ

ƓċƖШũĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШĲƣШũѣĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЮШ§ŰШŸĤƚĲƖƻĲШΞШƣǃƓĲƚШĬĲШƓŔĦƚ аШũĲƚШƓŔĦƚШċƓƖĿƚШƨƚċŊĲШǯŰШĬĲШ

ƓƖŔŰƣĲůƓƚоĬĳĤƨƣШĬќĳƣĳЯШũŔĳƚШěШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬĳƚőĲƖĤċŰƣƚШůċřƚШƖƨŔƚƚĲũċŰƣШċƓƖĿƚШĬĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƓũƨƻŔĲƨǂ бШ

ĲƣШũĲƚШƓŔĦƚШőŔƻĲƖŰċƨǂШũŔĳƚШěШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬĳƚőĲƖĤċŰƣƚШĦŸũǍċШĲƣШĦĳƖĳċũĲƚШƖƨŔƚƚĲũċŰƣШċƓƖĿƚШƓũƨŔĲƚШċŔŰƚŔШƕƨќěШ

ũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲƚШůĳƣċĤŸũŔƣĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĬĳƚőĲƖĤċŰƣƚШũĲƚƚŔƻĳƚШƕƨċŰĬШũĲƚШƚŸũƚШƚŸŰƣШƚċƣƨƖĳƚШĲŰШĲċƨЮШ 

xĲƚШƓŔĦƚШůċǂŔůċƨǂШĦŸŰƚƣċƣĳƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĲШΞЮΡΤШҡŊоxШĲŰШĦƨůƨũШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШ7ċƖƖċŊĲШĬƨШ9ċŰƨƣШ

ĲƣШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨШƚƨƖШũĲШ~ĲƨШěШ~ŸƖĬĲũũĲƚЮ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲШŸŰШŸĤƚĲƖƻĲШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШůċǂŔůċũĲƚЯШũŔĳĲШěШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ

ƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШůĿƖĲƚШůŸŔŰƚШůŸĤŔũĲƚШĲƣШůŸŔŰƚШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲƚЯШůċŔƚШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬƨШĤƖƨŔƣШĬĲШŉŸŰĬШċƻĲĦШĬĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚШěШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚЯШũŔĳĲШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШůĳƣċĤŸũŔƣĲƚЮ 

 

5Ю~ĳƣċĤŸũŔƣĲ жЮƚŸƨƚцƓƖŸĬƨŔƣЮŔƚƚƨЮĬĲЮũċЮĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮůŸũĳĦƨũĲЮůĿƖĲЮĬѢƨŰЮƓĲƚƣŔĦŔĬĲд 

?ċŰƚШƚċШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШΞΜΞΝрΞΜΞΣЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚќĲƚƣШǯǂĳĲШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШĤƖƨƣĲШĬќŔĦŔШΞΜΞΡШĬĲШ

рΝΜӖШĲŰШŰŔƣƖċƣĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќċŰŰĳĲШΞΜΝΥЮ 



ΞΝ 
 

xĲƚШŰċƓƓĲƚШƓőƖĳċƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĲũũĲƚШċƨƚƚŔШŔůƓċĦƣĳĲƚШƓċƖШũĲƚШůĳƣċĤŸũŔƣĲƚШĬŸŰƣШũċШƓĲƖƚŔƚƣċŰĦĲШĲƚƣШċĦĦĲŰƣƨĳĲШ

ƓċƖШũќŔŰĲƖƣŔĲШĬĲƚШĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЮШ 

ŔŰƚŔШƚƨƖШũĲШĦċƓƣċŊĲШĬĲШxċШ?ŸƨĲƣƣĳШěШÉċŔŰƣШ ƨĤŔŰШĬќ ƨĤŔŊŰĳЯШĲƣШƓũƨƚШĲŰĦŸƖĲШƚƨƖШũĲШĦċƓƣċŊĲШĬĲШũċШÑŸƨƖŰĲƖŔĲШěШ

]ċőċƖĬЯШ ũĲƚШ ůĳƣċĤŸũŔƣĲƚШ ĬĲƚШ ĬĳƚőĲƖĤċŰƣƚШ ůċřƚШ ƚŸŰƣШ ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ ƕƨċŰƣŔǯĳƚЯШ ěШ ĬĲƚШ ŰŔƻĲċƨǂШ ĬĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШěШΝҡŊоxШƓŸƨƖШũĲШ~ĳƣŸũċĦőũŸƖĲШEÉЮШÉƨƖШĦĲƚШŉŸƖċŊĲƚШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĦƨůƨũШ

ĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШċƣƣĲŔŊŰĲŰƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШƓƖŸĦőĲƚШƻŸŔƖĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШěШĦĲũũĲƚШůĲƚƨƖĳĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚ бШŸŰШŰŸƣĲШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШƨŰШƓŔĦШůċǂŔůċũШěШΞЮΡΠҡŊоxШƚƨƖШũќƨŰШĬĲƚШŉŸƖċŊĲƚШĬĲШũċШÑŸƨƖŰĲƖŔĲЮ 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΞΟЯШƨŰШůĳƣċĤŸũŔƣĲШĬƨШ9őũŸƖŸƣőċũŸŰŔũШŉŸŰŊŔĦŔĬĲШĦĳƖĳċũĲƚШŔŰƣĲƖĬŔƣШĬќƨƚċŊĲШěШĦŸůƓƣĲƖШĬĲШΞΜΝΦШыũĲШ

9őũŸƖŸƣőċũŸŰŔũШÅΠΤΝΥΝΝьЯШċШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳШƚƨƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШĦċƓƣċŊĲƚШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũĲШĦċƓƣċŊĲШĬĲШũċШ ŸĳШ

ŸƮШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĳũĲƻĳĲƚШŸŰƣШĳƣĳШůĲƚƨƖĳĲƚЮ 

 

ΥдΦЮxĲƚЮĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚ жЮũĲƚЮƖĲƣĲŰƨĲƚЮƚŸƨƚЮƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲ 
 

xѣĲŰƚĲůĤũĲШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШ ŉċŔƣШ ũѣŸĤŢĲƣШ ĬѣƨŰĲШ ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ ĬƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬƨШ
ƓőǃƣŸƓũċŰĦƣŸŰШĲƣШĬĲƚШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƓƖŸĬƨĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШƣŸǂŔŰĲƚЮШxċШƖĲƣĲŰƨĲШĬĲШÅŸƓőĳůĲũШĲƣШ
ĦĲũũĲШĬĲШũċШ9őĿǍĲШĦŸŰŰċŔƚƚĲŰƣШƨŰĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƖĲŰŉŸƖĦĳĲШĦċƖШĦĲШƚŸŰƣШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШũѣĲƨƣƖŸƓőŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŉċŔƣШĬĲШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШĲŰШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШы ŔƣƖċƣĲƚоÂőŸƚƓőŸƖĲьШĬĲШũĲƨƖƚШĲċƨǂЮШ 

ÉƨƖШũċШƖĲƣĲŰƨĲШĬĲШũċШ9őĿǍĲЯШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũċШĤŔŸůċƚƚĲЯШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲƚƣШĤŔĲŰШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨĲШĦĲũũĲШĦŸŰƚƣċƣĳĲШ

ċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨШĬĲШÅŸƓőĳůĲũ ЯШĦċƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШƓőǃƣŸƓũċŰĦƣŸŰШĲƣШĬĲƚШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШ

ĲƚƣШũŔůŔƣĳШƓċƖШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШĲŰШƓőŸƚƓőŸƖĲЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΜШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƨŰĲШ

ĬĲŰƚŔƣĳШĲƣШƨŰШĤŔŸƻŸũƨůĲШĬĲШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĲƣШĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮ 

?ĲƚШƣŸǂŔŰĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƕƨċŰƣŔǯĳĲƚШěШΞШƖĲƓƖŔƚĲƚШěШũċШƓƖŔƚĲШĬќĲċƨШůċŔƚШěШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШŉċŔĤũĲƚЯШĤŔĲŰШ

ŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲƚШěШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШΝҡŊоxЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШŔũШŰќǃШċШƓċƚШĲƨШĬĲШƚƨŔƻŔШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШƚƨƖШũċШƖĲƣĲŰƨĲШĬĲШÅŸƓőĳůĲũШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũќċƖƖĶƣШĬĲШũќƨƚŔŰĲШ

ĬќċƻƖŔũШěШĬĳĦĲůĤƖĲШƚƨŔƣĲШěШũċШƻŔĬċŰŊĲШĬƨШĤċƖƖċŊĲШƓŸƨƖШƣƖċƻċƨǂШĬќĳƣċŰĦőĳŔƣĳШƚƨƖШƚŸŰШƓċƖĲůĲŰƣШċƻċũЮ 

 

ΟЮ ÖŰШƚƨŔƻŔШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚ 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲǂƓũŸŔƣĲШΝΞШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЮШ ǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШĤŸŰŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШ

ĬĲƚШŰċƓƓĲƚШĦċƓƣĳĲƚШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШыƓƨŔƣƚШĲƣШŉŸƖċŊĲƚьЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ

7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШůĲƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШĲŰШƓũċĦĲШƨŰШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШĦċƓƣċŊĲƚШ

ƚƨŔƻċŰƣШƣƖŸŔƚШċǂĲƚ а 

¶ xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƻŔċШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸƨШũċШ
ƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚЯ 

¶ xќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƻŔċШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƚƨŔƻŔƚШ
ƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲƚЯ 

?ќŔĦŔШΞΜΞΡЯШxċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚќĲƚƣШǯǂĳĲШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓŔĦƚШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШĬĲШрΞΡӖШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШ

ΞΜΝΥШыƓŸƨƖШũĲƚШůŸũĳĦƨũĲƚШůĿƖĲƚьЮ 

 



ΞΞ 
 

¶ xќĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĲƣШũċШƓĳƖĲŰŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШƻŔċШĬĲƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШĬĲƚШ

ƣƖċƻċƨǂШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸƖċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШĲƣоŸƨШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŉŸƖċŊĲƚЮШ9ĲƣƣĲШůŔƚƚŔŸŰШ

ĲŰƣƖċŰƣШĬċŰƚШũĲШĦőċůƓШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШĬĲƚШŸƨƻƖċŊĲƚШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣЯШĲũũĲШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШ

ċƨШΞЮΟШĬƨШĦőċƓŔƣƖĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƓƖĳƚĲŰƣШĬŸĦƨůĲŰƣЮШ 

 

ΦдΤЮxċЮĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮĬĲƚЮċŔƖĲƚЮĬѢċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦċƓƣċŊĲƚЮƚŸƨƣĲƖƖċŔŰƚ 
 

9ĲШƻŸũĲƣШċШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШŸƨШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚƨƖШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬĲШũќĲċƨШċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШƓƖŸƣĳŊĲƖШ
ũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĬĲƚШƓŸũũƨƣŔŸŰƚШĬŔǭƨƚĲƚШĲƣШĲƚƣŔůĲƖШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŰċƓƓĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШ
ĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШы 9ьШƕƨŔШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĬŸƣĳƚШĬĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĳũŸŔŊŰĳƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬѢ 9ЮƓŸƨƖЮũĲЮĦċƓƣċŊĲЮĬƨЮÅŸĦőĲƖЮёƚŸƨƖĦĲЮшЮĳƣƨĬĲЮ9Â][ЮшЮΥΣΥΧђ 

xĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƚŸŰƣШƚŸƨůŔƚĲƚШěШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬќĲċƨЮШ ƨƚƚŔЯШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ

ĬĲШũċШŊĳŸůĳƣƖŔĲШĲƣШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲШũќċŔƖĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШ

őǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШŰċƓƓĲƚШĦċƓƣĳĲƚШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓŸƨƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ

ũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨШĲǭŔĦċĦĲƚЯШċƨШůĶůĲШƣŔƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲũũĲƚШ

ůĲŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚЮ 

 

 

EŰШ ΞΜΞΠШ ũќĳƣƨĬĲШ ƓŸƨƖШ ũċШ
ĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќ 9Ш ĬƨШ
ĦċƓƣċŊĲШĬƨШÅŸĦőĲƖШыĦŸůůƨŰĲШĬĲШũċШ
9őċƓĲũũĲр9őċƨƚƚĳĲьШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮШ
9ĲƣƣĲШ ĬĲƖŰŔĿƖĲШ ƖĳƻĿũĲШ ƨŰĲШ 9Ш
ĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШΦΞШőċШĲƣШΝΝΟШőċЮШ 

 



ΞΟ 
 

ƨрĬĲũěШĬĲШũċШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũќ 9ЯШũќĳƣƨĬĲШċШĬĳůŸŰƣƖĳШũĲШŉċŔĤũĲШŔůƓċĦƣШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШ

ŉŸƖċŊĲШƚƨƖШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШċƣƣĲŰċŰƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШĦċƓƣċŊĲШĬƨШÅŸĦőĲƖШĲƚƣШĲŰĦċĬƖĳШěШũќEƚƣШĲƣШěШũќ§ƨĲƚƣШ

ƓċƖШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬќċƚƚĲĦƚЮШxĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШůĲŰĳĲƚШƻŔċШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШ

ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŢċƨŊĲċŊĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШůŸǃĲŰŰĲƚШĲƣШĬĲШĤċƚƚĲƚШĲċƨǂШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШ

ƓŸůƓċŊĲШƚŸƨũŔŊŰĲŰƣШƨŰĲШċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƓĲƖƣĲƚШĲŰШĲċƨШƻĲƖƚШũċШŰċƓƓĲШĲŰƣƖĲШũќċůŸŰƣШĲƣШũќċƻċũЮШxĲƚШƓĲƖƣĲƚШĬĲШ

ĬĳĤŔƣƚШĲƣШũĲƚШċƚƚĲĦƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШƚƨƖШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШěШũќĲƚƣШĬƨШŉŸƖċŊĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШċƣƣƖŔĤƨĳƚШċƨШĬĳƣŸƨƖŰĲůĲŰƣШĬƨШũŔƣШ

ůŔŰĲƨƖШĬƨШŉŸŰĬШĬĲШƻċũũĳĲЮШ 

 

ΦдΥЮxĲЮƚƨŔƻŔЮĬĲƚЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЮƻŔċЮũĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲƚ 
 

xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƚƨŔƻŔШƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШŸƓƣŔůċũĲШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮШ 

ШĦĲШŢŸƨƖЯШũĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШĬĲШÂċƻċŔƚШ~ċƖŔŸŰŰċŔƚШ[ĳŰŔĦċƣШĲƣШĬĲШxŔũũŔŸŰШ7ŸƨŊƖŔĿƖĲƚШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШĬќƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƚƨŔƻŔШ

ƓŔĳǍŸůĳƣƖŔƕƨĲШƚĲůŔрċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШƓƖĲůŔĲƖШĲƣШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШƚĲĦŸŰĬЮШ 

EŰШΞΜΞΠЯШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШƚƨŔƻŔШĲŰШƓũċĦĲШƚƨƖШÂċƻċŔƚШ~ċƖŔŸŰŰċŔƚШ[ĳŰŔĦċƣЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲШ

ũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÉƣĲũũċŰƣŔƚЯШċШƓĲƖůŔƚШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤŔũċŰШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƓƓĲШƣĲƖƣŔċŔƖĲЮШ9ĲШĤŔũċŰШċШĳƣĳШ

ƓƖĳƚĲŰƣĳШĲƣШĬŔƚĦƨƣĳШċƻĲĦШũќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШÉƣĲũũċŰƣŔƚШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸůůƨŰĲШ

ĲƣШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШŰċƓƓĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШĬĲШ7ƖƨǍШтШ9őċƖƣƖĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШƚŔŊŰĳĲШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟЮШƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШ

ũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШĦŸŰƚƣċƣĳĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΠШũŔĳĲШěШũċШĤċŔƚƚĲШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШÉƣĲũũċŰƣŔƚЯШŔũШĲƚƣШĦŸŰƻĲŰƨШ

ƕƨĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖƖċШċƨŊůĲŰƣĲƖШƚĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШĬċŰƚШũċШŰċƓƓĲЯШĬċŰƚШũċШũŔůŔƣĲШĬƨШƻŸũƨůĲШůċǂŔůċũШ

ĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĦŸůůƨŰШěШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƣШÉƣĲũũċŰƣŔШĬĲШΝШΤΜΜШΜΜΜШůΟШƓċƖШċŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ΞΠ 
 

fffЮ x ШÂ§xfÑfÄÖEШ?EШÂÅ§ÑE9Ñf§ ШE ШΟШ ñEÉШ
ÂÅf 9fÂ Öñ 

ǯŰШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĬĲШƚĲƚШĦċƓƣċŊĲƚЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШůĿŰĲШΟШƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШ

ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚ аШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦċƓƣċŊĲƚЯШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƓċƖШ

ũċШůċŘƣƖŔƚĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШĲƣШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШċŔƖĲƚШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦċƓƣċŊĲƚШыĤċƚƚŔŰрƻĲƖƚċŰƣьЮ 

 

ΝЮШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚ 

xċШƣŸƣċũŔƣĳШĬĲƚШΝΤШĦċƓƣċŊĲƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШĬŸƣĳĲШĬĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШ

ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШxċШůŔƚƚŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĬĲƚШċƖƖĶƣĳƚШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċƨǂШ

ĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШыƣƖċƻċƨǂЯШŔŰĬĲůŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШĲƣШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚЯШвьШĬċŰƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШċŰƚШ

ƚƨŔƻċŰƣШũĲƨƖШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШƓƨŔƚШěШƻĳƖŔǯĲƖШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔƣƨĬĲƚШŔŰƚƣċƨƖĳĲƚЮ 

EŰШƚƨƚШĬĲШĦĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƻŸũŸŰƣċƖŔƚƣĲШĬќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШĲƚƣШůĲŰĳĲШƓċƖШ

ũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƚƨƖШũĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƓŸƚƚĳĬċŰƣШƨŰĲШċŔƖĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШũŔůŔƣĳĲЮШ

xĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШċĦőĲƣĳƚШƚŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШċůĳŰċŊĳƚШыƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲƚЯШĤŸĦċŊĿƖĲƚЯШůċƖĲƚЯШвьШƓƨŔƚШŊĳƖĳƚШ

ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣЯШ ŸƨШ ĤŔĲŰШ ůŔƚШ ěШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬќĲǂƓũŸŔƣċŰƣзĲзƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШƻŔċЮĬĲƚШ 7ċƨǂШ ÅƨƖċƨǂШ ěШ 9ũċƨƚĲƚШ

EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШы7Å9EьЮ 

fŰĬŔĦĲЮĬѢċƻċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮĲŰЮĲċƨЮёfŰĬŔĦċƣĲƨƖЮÂΤΣΫдΦђ 

9ĲƣЮŔŰĬŔĦĲЮƣƖċĬƨŔƣЮũѢċƻċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĬĳůċƖĦőĲƚЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮĲƣЮĬĲЮƣĲƖƖċŔŰЮůŔƚĲƚЮĲŰЮƒƨƻƖĲЮƓŸƨƖЮƓƖŸƣĳŊĲƖЮ

ũĲƚЮƓŸŔŰƣƚЮĬĲЮĦċƓƣċŊĲ жЮ 

¶ fŰĬŔĦĲЮΨΣ жЮ?ŸƚƚŔĲƖЮĬĳƓŸƚĳЮĲŰЮƓƖĳŉĲĦƣƨƖĲ 

¶ fŰĬŔĦĲЮΫΣ жЮ ƖƖĶƣĳЮƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũЮĦŸůƓũĿƣĲůĲŰƣЮůŔƚЮĲŰЮƒƨƻƖĲЮёƣĲƖƖċŔŰƚЮċĦƕƨŔƚеЮƚĲƖƻŔƣƨĬĲƚЮшůŔƚĲƚЮĲŰЮ

ƓũċĦĲеЮƣƖċƻċŔũƚЮƣĲƖůŔŰĳƚ 

¶ fŰĬŔĦĲЮΤΣΣ жЮ~ŔƚĲЮĲŰЮƓũċĦĲЮĬѢƨŰĲЮƓƖŸĦĳĬƨƖĲЮĬĲЮƚƨŔƻŔЮĬĲЮũѢċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢċƖƖĶƣĳ 

 

 

 

 

  

xĲƚШΝΤШĦċƓƣċŊĲƚШĲǂƓũŸŔƣĳƚШƓċƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƚŸŰƣШĬŸƣĳƚШĬќƨŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ

ĬĲШĦċƓƣċŊĲЮШfũƚШƚŸŰƣШƣŸƨƚШƚƨŔƻŔƚШċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣШыƻŸŔƖШƓċƖƣŔĲШΝрΝьШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШ

ůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШċƻĲĦШũĲШÉ~]ШEċƨШΟΡЮ 

xќŔŰĬŔĦĲШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨШĲǂƓũŸŔƣĳĲШƓċƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШĬŸŰĦШ

ĬĲШΝΜΜӖЮ 

 



ΞΡ 
 

ΤдΤ xĲЮƚƨŔƻŔЮĬĲƚЮƓĳƖŔůĿƣƖĲƚЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 
 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШÉ~]ШEċƨШΟΡЯШċƚƚƨƖĲШċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣШũĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬƨШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮ 

 

xĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќŔŰŉƖċĦƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲƚШ ĬŔůŔŰƨċŔƣШ
ċŰŰƨĲũũĲůĲŰƣШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΡЮШxĲƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ƻĳőŔĦƨũĲƚШ őŸƖƚШ
ĬќƨƚċŊĲШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚЯШũĲƚШĬĳƓŻƣƚШƚċƨƻċŊĲƚШĬĲШ
ĬĳĦőĲƣƚШĬŔƻĲƖƚШĲƣШũĲШĦċůƓŔŰŊШŰŸŰШċƨƣŸƖŔƚĳШыĦċƖċƻċŰĲШ
ƚƨƖШƣĲƖƖċŔŰШƓƖŔƻĳьЮ 

ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШ ĲŰШ ΞΜΞΠЯШ ũĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШ ĬĲШ
ũќőŔƻĲƖШŸŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓĲƖƣƨƖĤĳШũќĳƓċŰĬċŊĲШĬĲƚШ
ŉƨůŔĲƖƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƖĲƚƣĳƚШĲŰƣƖĲƓŸƚĳƚШċƨрĬĲũěШĬĲƚШĬċƣĲƚШ
ċƨƣŸƖŔƚĳĲƚЯШůċŢŸƖċŰƣШċŔŰƚŔШũĲШŰŸůĤƖĲШĬќĳĦċƖƣШěШũċШ
ƖĳŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШůċŔƚШũĲƚШĦŸŰƣċĦƣƚШĳƣċĤũŔƚШċƻĲĦШũĲƚШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШŉċŔƖĲШċĤŸƨƣŔƖШƓŸƚŔƣŔƻĲůĲŰƣШ
ĲƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШΣΥӖШĬĲƚШŔŰŉƖċĦƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

ΤдΥЮxċЮƖĳƻŔƚŔŸŰЮĬĲƚЮƓĳƖŔůĿƣƖĲƚЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮ9őĿǍĲц9ċŰƨƣ 
 

ÉƨŔƣĲШċƨǂШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬĲШũќ ŊĲŰĦĲШÅĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШÉċŰƣĳШы ÅÉьЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШċШ
ĬĳĦŔĬĳШĬĲШũċŰĦĲƖШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƣĲŰƨĲƚШĬĲШũċШ9őĿǍĲШĲƣШĬƨШ9ċŰƨƣЮШ 

xќőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊƨĲШċŊƖĳĳШċШƖĲŰĬƨШƚŸŰШċƻŔƚШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΣШŢƨŔŰШΞΜΞΠ бШŔũШċШƖĲƣĲŰƨШũĲШƣƖċĦĳШĬĲƚШŉƨƣƨƖƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШ
ĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĳШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚЮШfũШƚƨŊŊĿƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШĦĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚЯШŔƚƚƨĲƚШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲШũċШ9őċƖƣĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦċƓƣċŊĲƚЮ 

ÖŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƚƣШƓƖĳƻƨĲШěШũќċƨƣŸůŰĲШΞΜΞΡЯШĲũũĲШƓĲƖůĲƣƣƖċШċƨШƓƨĤũŔĦШĬĲШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĦŸůƓũĿƣĲШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĲƣШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƚĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĲƣШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚ 

ÂċƖċũũĿũĲůĲŰƣЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШÉŸĦŔĳƣĳШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШ[ŸŰĦŔĲƖШĲƣШ
ĬќFƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШÅƨƖċũШыÉ [EÅьШƣƖċƻċŔũũĲШěШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƖĳƚĲƖƻĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬќŸƖŊċŰŔƚĲƖШĬĲƚШ
ĳĦőċŰŊĲƚШƓċƖĦĲũũċŔƖĲƚШƨũƣĳƖŔĲƨƖƚШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЮ 

xċШƖĳƚĲƖƻĲШĲƚƣЯШěШǯŰШΞΜΞΠШĬќƨŰĲШĦŔŰƕƨċŰƣċŔŰĲШĬќőĲĦƣċƖĲƚЮ 
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ΞΣ 
 

xĲƚШŉƨƣƨƖƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚƨŔƣĲШěШũќċƻŔƚШĬĲШũќőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊƨĲШċŊƖĳĳШĬĲШŢƨŔŰШΞΜΞΠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΤдΦЮEƣċƣЮĬѢċƻċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЮѤ ĦċƓƣċŊĲƚЮƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚ ѥ 
 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĦċƓƣċŊĲƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƚŸŰƣШĦũċƚƚĳƚШĦċƓƣċŊĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚ6ЯШěШĦċƨƚĲШĬĲШ

ũĲƨƖШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĬĳŊƖċĬĳĲШƚƨƖШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШĲƣоŸƨШŰŔƣƖċƣĲƚЮШÂŸƨƖШĦĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШĦũċƚƚĳƚЯШEċƨШ

ĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬƨШĦċƓƣċŊĲЯШƚĲШĬŸŔƣ ĬĲ аШ 

¶ ?ĳǯŰŔƖШũќċŔƖĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĦċƓƣċŊĲШы 9ь 

¶ [ŸƨƖŰŔƖШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШŰŸŰШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚќĲǂĲƖĩċŰƣШƚƨƖШũќ 9 

¶ EƣċĤũŔƖШĲƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċĦƣŔŸŰƚШƻŔƚċŰƣШěШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮ 

 
  

 

xќfŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШ]ŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĬƨШΡШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΜШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШĲċƨШƨƣŔũŔƚĳƚШ
ƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШĬĲƚƣŔŰĳĲШěШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲШƓŸƚĲШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШў ƚƣƖċƣĳŊŔĲШĦċƓƣċŊĲƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚ џЮШxĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũќFƣċƣШ
ƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШċŉŔŰШĬĲШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲЮШxĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШƚŸŰƣШĦĲƨǂШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШċĦĦƖƨĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬќĲċƨШĲƣоŸƨШċũŔůĲŰƣċŰƣШũċШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲЮШШ9ĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƚŸŰƣШŔĬĲŰƣŔŉŔĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĦőĳůċƚШĬŔƖĲĦƣĲƨƖƚШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШыÉ? ]EьШĲƣШũĲƨƖШũŔƚƣĲШĲƚƣШůŔƚĲШěШŢŸƨƖШũŸƖƚШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚЮ



ΞΤ 
 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШċƨƖċШƓĲƖůŔƚШũќċƻċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦċƓƣċŊĲƚШĬĲШ
ÅŸƓőĳůĲũЯШĬĲШxċШÅŸĦőĲШĲƣШĬƨШéċƨрÅĲƨǍĳШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĬќċƖƖĶƣĳШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũ 

 

 

 

EƣċƣЮĬѢċƻċŰĦĲůĲŰƣЮĬĲƚЮƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЮĦċƓƣċŊĲƚЮƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚЮёƚŸƨƖĦĲ жЮ9E7ÅеЮΥΣΥΨђ 

 

  



ΞΥ 
 

ΞЮШÂċƖĦĲũũċŔƖĲШĲŰШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 

  
Asnières - La Loge - 
Prairies Journaux 

202   35,5 

Chaumière 83   0,34 

Chèze 
372 169,7 415,36 

Canut 

La Douetté Beauregard 216   37,2 

Drains du Coglais 2211   192,09 

Lillion-Bougrières 1008   0,44 

Le Meu 182   2,43 

Mézières sur Couesnon 308   1,96 

La Noé 288   63,43 

Pavais-Fénicat-Marionnais  971   0,68 

Le Rocher 37   15,2 

Rophémel 917 19,2 40,41 

La Tournerie 498   65,62 

Vau Reuzé 274   28,37 

Total surface sur PPC  188,9 899,03 

Bassin versant Meu (hors 
PPC) 

  28,42 

Bassin versant Haut 
Couesnon (hors PPC) 

  3,14 

Bassin versant Chèze-Canut 
(hors PPC) 

  37,05 

Bassin versant Haute Rance 
(hors PPC) 

  1,82 

Total surface sur PPC   70,43 

Hors PPC et BV   30,42 

 

  

     

 
 

    
 

 
 

 

 

     

 

 

ÉƨƖЮũĲƚЮάάάеΫΫЮőċЮƓƖŸƓƖŔĳƣĳЮĬĲЮũċЮ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮEċƨЮĬƨЮ7ċƚƚŔŰЮÅĲŰŰċŔƚеЮάΣӜЮƚŸŰƣЮƚŔƣƨĳƚЮƚƨƖЮũĲƚЮƓĳƖŔůĿƣƖĲƚЮĬĲЮ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮĦċƓƣċŊĲƚдЮxĲƚЮƚƨƖŉċĦĲƚЮőŸƖƚЮÂÂ9ЮŸŰƣЮƻŸĦċƣŔŸŰЮěЮƚĲƖƻŔƖЮĬĲЮƖĳƚĲƖƻĲЮŉŸŰĦŔĿƖĲЮċǯŰЮĬĲЮƖĳċũŔƚĲƖЮĬĲƚЮ
ĳĦőċŰŊĲƚЮěЮƓũƨƚЮŸƨЮůŸŔŰƚЮũŸŰŊЮƣĲƖůĲЮċƻĲĦЮĬĲƚЮƓċƖĦĲũũĲƚЮƚŔƣƨĳĲƚЮĲŰЮÂÂ9д 



ΞΦ 
 

ΥдΤЮxċЮƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮĬĲЮũѢĲċƨЮƓċƖЮũĲЮŉŸŰĦŔĲƖЮċŊƖŔĦŸũĲ 

 

ÉƨƖШĦĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƓƖŸƓŸƚĲШċƨǂШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШƨŰШĤċŔũШƖƨƖċũШěШĦũċƨƚĲƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШы7Å9EьШаШŔũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰШĤċŔũШƖƨƖċũШƚŔŊŰĳШċƻĲĦШƨŰШĲǂƓũŸŔƣċŰƣШċŊƖŔĦŸũĲЯШƕƨŔШũƨŔШĦŸŰŉĿƖĲШƣŸƨƚШũĲƚШ

ĬƖŸŔƣƚШőċĤŔƣƨĲũƚШĬѣƨŰШĤċŔũШƖƨƖċũШĦũċƚƚŔƕƨĲ ůċŔƚШƕƨŔШĦŸŰƣŔĲŰƣШĬĲƚШĦũċƨƚĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШũĲШũŸĦċƣċŔƖĲШ

ĬŸŔƣШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШƚŸƨƚШƓĲŔŰĲШĬĲШĬĳŰŸŰĦŔċƣŔŸŰШĬƨШĤċŔũЮШxĲШ7Å9EШċШĳƣĳШĦƖĳĳШƓċƖШũċШũŸŔШĬѣŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĲƚƣШ

ĲŰĦċĬƖĳШƓċƖШĬĳĦƖĲƣШĬƨШΥШůċƖƚШΞΜΜΤШŰŸШΞΜΜΤрΟΞΣЮ 

xċШ 9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ ĲǭĲĦƣƨĲШ ĬĲƚШ ĦŸŰƣƖŻũĲƚШ ĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ƓƖċƣŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƓƖŸƓŸƚĲШ ƨŰШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШ

ƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШEŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲЯШũĲШƓƖŔǂШĬƨШĤċŔũШĲƚƣШůŸŔŰƚШĳũĲƻĳШыĲŰƻŔƖŸŰШΝоΠШĬѣƨŰШĤċŔũШĦũċƚƚŔƕƨĲьЮШ ƨŢŸƨƖĬѣőƨŔЯШ

ΤΝЮΠΠШőċШƚŸŰƣШƚŸƨůŔƚШěШƨŰШĤċŔũШěШĦũċƨƚĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũċŔƖĲƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ аШ

ΝΥЯΡΝШőċШƚƨƖШũĲƚШ?ƖċŔŰƚШĬƨШ9ŸŊũċŔƚЯШΟЮΡΣШőċШƚƨƖШũĲШéċƨШÅĲƨǍĳЯШΤЮΤΡШőċШƚƨƖШũċШ?ŸƨĲƣƣĳр7ĲċƨƖĲŊċƖĬЯШΠΝЯΣΞШőċШ

ƚƨƖШxċШ ŸĳЮШxĲƚШ7Å9EШƚŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳƚШũŸƖƚШĬĲШĦőċƕƨĲШŰŸƨƻĲũũĲШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮ 

ÂŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШƚƨƖШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣШĲƣШƚƨƖШũĲƚШ?ƖċŔŰƚЯШũċШ

9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĬŔƚƓŸƚĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΞЯШƖĲŰŸƨƻĲũĳĲШĲŰШΞΜΝΤЯШĬѣƨŰĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШ

ÉŸĦŔĳƣĳШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШ[ŸŰĦŔĲƖШĲƣШĬќFƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШÅƨƖċũШыÉ[EÅьШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЮШEũũĲШƓĲƖůĲƣЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШ

ĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШƕƨŔШƚĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣЯШƚŸŔƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƖĳƚĲƖƻĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШƓŸƨƖШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШ

ƨũƣĳƖŔĲƨƖƚШĲŰƣƖĲШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚЯШƚŸŔƣШĬќċĦƕƨĳƖŔƖШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖЯШċǯŰШĬĲШũĲШũŸƨĲƖШěШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ όƘƻǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύ 

ÉƨƖŉċĦĲƚШĲŰШőċ 

ΞΜΝΥ ΡЮΤΠШőċ 

ΞΜΝΦ ΝЮΥΝШőċ 

ΞΜΞΜ ΝΜШőċ 

ΞΜΞΝ ΞЮΡШőċ 

ΞΜΞΞ ΣЮΦΝШőċ 

ΞΜΞΟ ΝΥЯΜΡШőċ 

ΞΜΞΠ ΠΟЯΤΞШőċй 

йxċШŉŸƖƣĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШĲŰШΞΜΞΠШыΠΟЮΤΞШőċШĬŸŰƣШΤЯΤΦШőċШƚƨƖШÂÂ9ьШĲƚƣШũŔĳĲШěШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ

ĬќƨŰĲШƖĳƚĲƖƻĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШƚƨƖШũĲШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШ9őĳǍĲр9ċŰƨƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШ

ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦċƓƣċŊĲƚЮ 

 

 

 

 

ǯŰШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШũќĲċƨЯШũċШůċŔƣƖŔƚĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШĲƚƣШƨŰШĲŰŢĲƨШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ§ƨƣƖĲШũĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШĲŰШ

ƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƕƨŔШƚŸŰƣШŊĳƖĳƚШĲŰШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚƨƖШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШ

ƚĲŰƚŔĤũĲƚШƚŸŰƣШċĦƕƨŔƚĲƚШĬċŰƚШũĲШĤƨƣШĬĲШŊċƖĬĲƖШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲШƕƨŔШƚŸŔƣШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ

ũќĲċƨЮ 

 

Ӄc 



ΟΜ 
 

ΥдΥЮxċЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲƖƖċŔŰƚЮċĦƕƨŔƚЮƓċƖЮũċЮ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 
 

xċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШƚŔƣƨĳƚШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШ?ƖċŔŰƚШĬƨШ9ŸŊũċŔƚЯШĬĲƚШƖĲƣĲŰƨĲƚШĬĲШũċШ9őĿǍĲЯШĬƨШ9ċŰƨƣШĲƣШĬĲШ
ÅŸƓőĳůĲũШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƣƖĿƚШĬŔƻĲƖƚШыĤŸŔƚĲůĲŰƣƚЯШƓƖċŔƖŔĲƚЯШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШũċŰĬĲƚЯШƣŸƨƖĤŔĿƖĲƚЯШ
вь бШũĲƨƖШŊĲƚƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШ
ŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШĲƣШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШũќĲċƨШƕƨŔШǃШƣƖċŰƚŔƣĲШċƻċŰƣШĦċƓƣċŊĲЮ 

 

xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚЯШŔŰƣĳŊƖĳĲШċƨШĦŸŰƣĲǂƣĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШũŸĦċũЯШƚќċƓƓƨŔĲШ

ƚƨƖШĬĲƚШƓũċŰƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЯШŸƨƣŔũƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲ аШ 

¶ ?ĳǯŰŔƖШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬƨШƚŔƣĲШ 

¶ ÂƖŸŊƖċůůĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШċŰŰĳĲƚШěШƻĲŰŔƖЮШ 
 

ΞЮΞЮċШÂũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣ 
 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШĬƨШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШ9őĿǍĲШ9ċŰƨƣЯШũċШ

ĬĲƨǂŔĿůĲШƓőċƚĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШ

ũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮШ 

 



ΟΝ 
 

 

ΞЮΞЮĤШ~ĲƚƨƖĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШƻŔĬċŰŊĲШĬƨШĤċƖƖċŊĲШĬĲШÅŸƓőĲůĲũ 
 

 

?ĲƚШ ůĲƚƨƖĲƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШŸŰƣШ ĳƣĳШ

ƖĳċũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШĦŸůƓĲŰƚĲƖШŸƨШƖĳĬƨŔƖĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲШ

ũċШƻŔĬċŰŊĲШ ĬƨШ ĤċƖƖċŊĲШ ĬĲШ ÅŸƓőĳůĲũШƚƨƖШ ũĲШ

ůŔũŔĲƨШ ŰċƣƨƖĲũЮШ ÖŰĲШ ĬĲƚШ ůĲƚƨƖĲƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ƚƨƖШ ũĲШ ƻŸũĲƣШ ƓŔƚĦŔĦŸũĲЯШċШ

ĦŸŰƚŔƚƣĳШěШĦƖĳĲƖШƨŰĲШŉƖċǃĿƖĲШěШĤƖŸĦőĲƣШũŸĦċũŔƚĳĲШ

ĲŰШ ƕƨĲƨĲШ ĬĲШ ƖĲƣĲŰƨĲШĬĲШ ÅŸƓőĳůĲũШ ƚƨƖШ ũċШ

ĦŸůůƨŰĲШ ĬĲШ]ƨĲŰƖŸĦЮШ 9ĲƣƣĲШ ĲƚƓĿĦĲШ ċШ ĳƣĳШ

ĦŔĤũĳĲШƓŸƨƖШƚŸŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШў ƓċƖċƓũƨŔĲ џШĦĲШƕƨŔШ

ƻĲƨƣШ ĬŔƖĲШ ƕƨĲШ ŉċƻŸƖŔƚĲƖШ ƚŸŰШ őċĤŔƣċƣШ ĬĲШ

ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸǯƣĲШěШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċƨƣƖĲƚШ

ĲƚƓĿĦĲƚШĬĲШƓŸŔƚƚŸŰƚЮШ 

 

  

?ĲƚШ ċƣĲũŔĲƖƚШ ƣőĳůċƣŔƕƨĲƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ

ƻŔƚŔƣĲƚШŔŰШƚŔƣƨШŸŰƣШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳƚШċƻĲĦШŰŸƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ ƓŸƨƖШƖĲĦƨĲŔũũŔƖШ

ũĲƨƖƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĲƣШĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũĲƚШĦőŸŔǂШ

ĬĲƚШ ċĦƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŸŰШ ěШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ

ƒƨƻƖĲЮ 



ΟΞ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШũċШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШĤƖŸĦőĲƣШƚŸŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĳĲƚШƓċƖШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШ

ĬѣĲċƨЮШxċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШũċШŉƖċǃĿƖĲШƚќĲƚƣШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲШŉŸƖĦĳШċǯŰШĬĲШŉċŔƖĲШ

ĦŸřŰĦŔĬĲƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШũŔĳĲƚШěШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬѣĲċƨШƓŸƣċĤũĲШĲƣШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШěШĦĲũũĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨǂШ

ĲƚƓĿĦĲƚШ ƓŔƚĦŔĦŸũĲƚШ ƓŸƨƖШ ũĲƨƖШ ĦǃĦũĲШ ĬĲШ ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШxќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ŉƖċǃĿƖĲШ ƚĲƖċШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ

ĤĳŰĳǯƕƨĲШěШũċШxŔƣƣŸƖĲũũĲШĬĲƚШxċĦƚЯШƓĲƣŔƣĲШƓũċŰƣĲШƓƖŸƣĳŊĳĲШĲƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚƨƖШũĲƚШĤĲƖŊĲƚШĬĲШũċШƖĲƣĲŰƨĲЮ 

9ĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲƚШŸŰƣШĬŸŰŰĳШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШċƨƓƖĿƚШĬƨШŊƖċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚƨƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШ

ĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŉċƨŰŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮШ 

 

ΞЮΞЮĦШxĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳ 
 

EŰШ ƣċŰƣШ ƕƨĲШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ

ƓƨĤũŔƕƨĲШ ƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲЯШ ũċШ

9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШ

ÅĲŰŰċŔƚШ ƻŸŔƣШ ƚĲƚШ

ĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ůŔũŔĲƨǂШ

ċƚƚŸĦŔĳƚШ ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШ ĬƨШ

ƖĳŊŔůĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖЮШΞΟΤШőċШĬĲШ

ĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШ ƚŸŰƣШ

ĦŸŰĦĲƖŰĳƚШ ĲƣШƚƨŔƣĲШ ěШ ũċШ

ƓƖĲůŔĿƖĲШ ƣƖċŰĦőĲШ ĬĲШ

ƣƖċƻċƨǂШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШ

ĬĲƚƚĲƖƣĲШ ŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲЯШ ĬĲƚШ

ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĬĲШĤŸŔƚШĬċŰƚШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШŢƨƚƕƨќċũŸƖƚШĲŰĦũċƻĳĲƚШŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШƓƖŸŊƖċůůĳĲƚЮШ9ĲƚШĦŸƨƓĲƚШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũĲШƚŔƣĲШĬĲƚШ?ƖċŔŰƚШĬƨШ9ŸŊũċŔƚШŸƮШũќ§ [ЯШċƓƖĿƚШċƻŸŔƖШůċƖƣĲũĳШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШ

ыůċƖƕƨċŊĲШĬĲƚШĤŸŔƚШěШċĤċƣƣƖĲьЯШƓƖŸƓŸƚĲШũĲƚШũŸƣƚШĬĲШĤŸŔƚШěШũċШƻĲŰƣĲШċƨƓƖĿƚШĬĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũƚЮШ9ĲƚШĤŸŔƚШƚĲƖŸŰƣШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚƣŔŰĳƚШěШũċШǯũŔĿƖĲШĤŸŔƚШĳŰĲƖŊŔĲШыƓũċƕƨĲƣƣĲƚьЮШ 



ΟΟ 
 

 

ÉƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬĲШ9őĿǍĲШ9ċŰƨƣЯШũċШůċƣĳƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓċƖĦĲũũċŔƖĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖШ

ĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚЮШfũШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШũќ§ [ШƓċƖШƚĲĦƣĲƨƖШƚƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΟШ

ċŰƚШыΞΜΞΟрΞΜΞΡьШĲƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШĤŔĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШĤŸŔƚĳĲƚШ

ƓƖŸƓƖŔĳƣĳШ ĬĲШ ũċШ 9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЮШ ?ĲƚШ ƓũċƕƨĲƣƣĲƚШ ċũƨШĬĳũŔůŔƣĲŰƣШ ũĲƚШ

ƓċƖĦĲũũĲƚШŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲƚШĲƣШŉċĦŔũŔƣĲŰƣШũĲƨƖШƖĲƓĳƖċŊĲШƓŸƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШ

ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШыEƣƨĬĲƚШĲƣШ9őċŰƣŔĲƖƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ

ŉŸƖĲƚƣŔĿƖĲƚЯШEĦŸрŊċƖĬĲьЮШ 

 

 

 

xĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ~ċǂĲŰƣЯШÂũĳũċŰрũĲр]ƖċŰĬШĲƣШÉċŔŰƣрÑőƨƖŔċũШƚŸŰƣШ

ŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĦŸůůĲШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШƖŔƚƕƨĲШĬќŔŰĦĲŰĬŔĲШĬĲШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰШ

ĦŸŰƚŔĬĳƖĳШ ĦŸůůĲШ [ŸƖƣШ ĬќċƓƖĿƚШ ũĲШ ÂũċŰШ ŔŰƣĲƖĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШ ĬĲШ

ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸƖĶƣƚШĲƣШũċŰĬĲƚШĦŸŰƣƖĲШũќŔŰĦĲŰĬŔĲШĲŰШ7ƖĲƣċŊŰĲШ

ыΞΜΞΠрΞΜΟΟьЮШxĲƚШũċŰĬĲƚШƚĿĦőĲƚШĲƣШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĬƨШƚŔƣĲШĬĲШ9őĿǍĲШ

9ċŰƨƣШƚŸŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĲǂƓŸƚĳƚШěШĦĲШƖŔƚƕƨĲЮШÖŰШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰШĬĲШ

ũѣ§ [ШƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲШĬĲШũċШ?ĳŉĲŰƚĲШĬĲƚШŉŸƖĶƣƚШĦŸŰƣƖĲШũќŔŰĦĲŰĬŔĲШы?[9fьШ

ċĦĦŸůƓċŊŰĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШ

ŊĲƚƣŔŸŰЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ũĲƚШ §ĤũŔŊċƣŔŸŰƚШ xĳŊċũĲƚШ ĬĲШ

?ĳĤƖŸƨƚƚċŔũũĲůĲŰƣШ ы§x?ьШ ƕƨŔШƻŔƚĲŰƣШ ěШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШ ƖŔƚƕƨĲƚШ ĬĲШ

ƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШĬƨШ ŉĲƨШĲƣШěШŉċĦŔũŔƣĲƖШ ũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƚċƓĲƨƖƚр

ƓŸůƓŔĲƖƚЮШ 

 

ΟЮШxĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚ 

 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШĤċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШŊĿƖĲШĲŰШůċŔƣƖŔƚĲШĬќŸƨƻƖċŊĲШΠШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШƚĲШƚŔƣƨĲŰƣШ

ĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬĲШƚĲƚШƓƖŔƚĲƚШĬќĲċƨ аШũċШcċƨƣĲрÅċŰĦĲЯШũĲШcċƨƣр9ŸƨĲƚŰŸŰЯШũĲƚШ?ƖċŔŰƚШĬƨШ9ŸŊũċŔƚШĲƣШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣЮШ

9őċĦƨŰШĬќĲƨǂШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

ΦдΤЮxċЮ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ ĬĲЮ ũѢĲċƨЮ ƻŔċЮ ũĲƚЮ ĦŸŰƣƖċƣƚЮ ĬĲЮ ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ жЮ ƨŰЮ
ċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЮƻĲƖƚЮĬĲƚЮƚǃƚƣĿůĲƚЮĬĲЮƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮĬƨƖċĤũĲƚ 
 

ΟЮΝЮċШ?ĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШċĬċƓƣĳĲƚШěШĦőċƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 
 

xĲƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШƕƨĲШƚŸŰƣШũќFƣċƣЯШũќ ŊĲŰĦĲШĬĲШũќĲċƨШxŸŔƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШũċШÅĳŊŔŸŰШ7ƖĲƣċŊŰĲШ

ĲƣШũĲƚШΠШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣƚШĤƖĲƣŸŰƚШŸŰƣШĬĳǯŰŔШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШ



ΟΠ 
 

ċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШEũũĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШFƣċƣрÅĳŊŔŸŰШƚƨĦĦĲƚƚŔŉƚЯШĲƣШĬĲШũќċĦƣƨĲũШÂũċŰШ

ĤƖĲƣŸŰШƓŸƨƖШũќEċƨШĬĲƚƣŔŰĳШěШũќċƣƣĲŔŰƣĲШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШ9ċĬƖĲШƚƨƖШũќEċƨ аШũĲШĤŸŰШĳƣċƣШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШ

ĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШxќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƻŔƚċŰƣШěШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШƚŸŰƣШƖĳƨŰŔĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШΠШў ĦŸŰƣƖċƣƚШ

ĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƨŰŔƕƨĲƚШџШы9ÑƨьЯШƚƨƖШũĲƚШƻŸũĲƣƚШĤŸĦċŊĲЯШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĲƣШƓŸũũƨƣŔŸŰƚШĬŔǭƨƚĲƚ аШÅċŰĦĲр

[ƖĳůƨƖЯШ9ŸƨĲƚŰŸŰЯШéŔũċŔŰĲШEƚƣШĲƣШéŔũċŔŰĲШŸƨĲƚƣЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШůċŘƣƖŔƚĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣЮ 

9ĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШƚŸŰƣШũŔĳƚШċƨǂШÉĦőĳůċƚШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШEċƨǂ ыÉ ]EьЯШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШ

ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĦƖĳĳƚШƓċƖШũċШũŸŔШƚƨƖШũќĲċƨШĬƨШΟШŢċŰƻŔĲƖШΝΦΦΞШĲƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĳƕƨŔũŔĤƖĳĲШĬĲШũќĲċƨШěШ

ũќĳĦőĲũũĲШĬќƨŰШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣЮШfũƚШŸŰƣШĳƣĳШĳũċĤŸƖĳƚШƓċƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыĳũƨƚШũŸĦċƨǂЯШ

ƨƚċŊĲƖƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũќFƣċƣьШƖĳƨŰŔƚШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰĲШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШxŸĦċũĲШĬĲШũќEċƨШы9xEьЮШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ

ċǃċŰƣШƨŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũќĲċƨЯШƓƖŔƚĲƚШƓċƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũќFƣċƣШĲƣШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШ

ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШċƻĲĦШũĲƚШÉ ]EЮШxĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬĲШĦőċƕƨĲШÉ ]EШĲƚƣШĬĲƓƨŔƚШũċШũŸŔШƚƨƖШũќĲċƨШĬƨШΟΜШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΜΣЯШ

ŸƓƓŸƚċĤũĲШċƨǂШƣŔĲƖƚЮ 

ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШċŔƖĲƚШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƚŸŰƣШŔŰĦũƨƚĲƚШěШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬĲШƣƖŸŔƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШÉ ]EШаШ

É ]EШÅċŰĦĲр[ƖĳůƨƖр7ċŔĲШĬĲШ7ĲċƨƚƚċŔƚЯШÉ ]EШ9ŸƨĲƚŰŸŰЯШÉ ]EШéŔũċŔŰĲЮШ ǯŰШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШƚĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШ

ĲċƨЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШƚĲƚШĬƖŸŔƣƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲШ

ċĦƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШ9xEШĬĲШĦĲƚШΟШÉ ]EЮ

xċШĦċƖƣĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШΠШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШ

ĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШĲƚƣШƚŔŊŰċƣċŔƖĲШĬƨШĦŸŰƣƖċƣШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲƣШůĲƣШĲŰШƒƨƻƖĲШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƓŸũũƨƣŔŸŰƚШĬŔǭƨƚĲƚЯШ

ĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШƻŔƚċŰƣШěШƣĲŰĬƖĲШěШĬĲƚШ

ƓƖċƣŔƕƨĲƚШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮ 

 

 



ΟΡ 
 

ΟЮΝЮĤШxќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĦŸŰĦƖĲƣШĲƣШċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚШƻĲƖƚШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬƨƖċĤũĲƚШ 

 
xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШĤċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƓƖŸƓŸƚĲШċƨǂШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШ

ċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƨƖƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮШ 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΞΜЯШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШƓƖŸƓŸƚĲШěШƣŸƨƚШũĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚШĬĲШƚĲƚШΠШ

ĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĬĲШƣĲƚƣĲƖШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬƨШĬĳƚőĲƖĤċŊĲШůĳĦċŰŔƕƨĲШƚƨƖШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬƨШůċřƚЮШxĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШ

ƚќĲŰŊċŊĲŰƣШěШŰĲШƓċƚШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲШůŸũĳĦƨũĲƚШĬĲШƓƖĳũĲƻĳĲƚШыůŸũĳĦƨũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƖĲƣƖŸƨƻĳĲƚШĲƣШũĲƚШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲƚШ

ěШƣƖċŔƣĲƖьЯШĲŰШĦŸŰƣƖĲƓċƖƣŔĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШũĲШĦŸƫƣШĬĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШĬќŸƨƣŔũƚШůĳĦċŰŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШ

ƓċƖĦĲũũĲƚШĲŰŊċŊĳĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШĦŸƫƣШĬĲШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬŔƚƓĲŰƚĳШƓċƖШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШ

ĦŸŰƚĲŔũШċŊƖŔĦŸũĲЮШxċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũќf[ÑШыŔŰĬŔĦĲШĬĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣьШĲƚƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΟΜӖШċƻĲĦШũċШ

ƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċƚƚċŊĲШĦőŔůŔƕƨĲШƓċƖШƨŰШƓċƚƚċŊĲШůĳĦċŰŔƕƨĲШĲƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΣΜӖШƓŸƨƖШċƨШůŸŔŰƚШĬĲƨǂШ

ƓċƚƚċŊĲƚШůĳĦċŰŔƕƨĲƚЮ 

ШƨШ ƣŸƣċũЯШ ĲŰШ ΞΜΞΠЯШΠΝШ

ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖзŔĦĲзƚШĬĲƚШ ΠШ ĤċƚƚŔŰƚШ

ƻĲƖƚċŰƣƚШŸŰƣШ ƓƨШ ƣĲƚƣĲƖШ ŸƨШ

ĦŸŰŉŸƖƣĲƖШĦĲƣƣĲШƓƖċƣŔƕƨĲЮШ 

9ĲũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШΟΤΠШőċШÉ ÖШ

ыÉƨƖŉċĦĲШ ŊƖŔĦŸũĲШ ÖƣŔũĲьШ ŰќċǃċŰƣШ

ƓċƚШ ƖĲĩƨШ ĬĲШ ůŸũĳĦƨũĲƚШ ĬĲШ

ƓƖĳũĲƻĳĲШƕƨŔШƚŸŰƣШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШ

ƓŸƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮШ 

 

 

 

 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШċШĳƣĳШƨŰĲШċŰŰĳĲШĬŔǭŔĦŔũĲШ

ƓŸƨƖШ ũĲШ ĬĳƚőĲƖĤċŊĲШ ůĳĦċŰŔƕƨĲШ ěШ

ĦċƨƚĲШ ĬĲШ ũċШ ŉŸƖƣĲШ ƓũƨƻŔŸůĳƣƖŔĲЮШ xĲƚШ

ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШ ĲƣШ ċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ

ƓũƨƚШƖĳƣŔĦĲŰƣƚШěШƚĲШũċŰĦĲƖШŸƨШěШƖĳŔƣĳƖĲƖШ

ũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЯШ ĦĲШ ƕƨŔШ ĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШ ĲŰШ

ƓċƖƣŔĲШƨŰШŰŸůĤƖĲШĬќĲŰŊċŊĳƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШ

ĦĲƣƣĲШċŰŰĳĲЮШ 

ÉƨƖШũċШcċƨƣĲрÅċŰĦĲЯШĦĲШƚŸŰƣШΝΜӖШĬĲƚШ

ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ũќ 9Ш ƕƨŔШ ŸŰƣШ

ƓċƖƣŔĦŔƓĳШċƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮШ 

 

ǯŰШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШůċƚƚŔǯĲƖШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĬĳƚőĲƖĤĳĲƚШůĳĦċŰŔƕƨĲůĲŰƣЯШĬĲƚШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰŔƣŔĳĲƚШƓŸƨƖШƖĲƻŸŔƖШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШũċШĦċůƓċŊŰĲШĬĲШĬĳƚőĲƖĤċŊĲЮШ?ĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
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ΟΣ 
 

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШċŊƖŔĦŸũĲШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШċƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШ
ƣŸƨĦőĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚЮ 

 

xĲƚШ~ E9ШƚŸŰƣШƨŰШŸƨƣŔũШůċŢĲƨƖШĬƨШƚĲĦŸŰĬШƓŔũŔĲƖШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШċŊƖŔĦŸũĲШ
ĦŸůůƨŰĲШыÂ 9ьЮШEũũĲƚШƻŔƚĲŰƣШěШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ĲŰШ ƖĳůƨŰĳƖċŰƣШ ũĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖзŔĦĲзƚШ ƓŸƨƖШ ũĲШ ůċŔŰƣŔĲŰШ ŸƨШ ũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШ
ƚƨƖĦŸƫƣƚШ ĲƣШ ůċŰƕƨĲƚШ ěШ ŊċŊŰĲƖЮШ EũũĲƚШ ƚќċĬƖĲƚƚĲŰƣШ ċƨǂШ ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖзŔĦĲзƚШ
ƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚЯШƚќĲŰŊċŊĲċŰƣШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΡШċŰƚЮШxĲƨƖШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШΠШ
ĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШċǂĲШůċŢĲƨƖШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂЮ 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШĬĲƨǂŔĿůĲШċŰŰĳĲШĬĲШũċШŰŸƨƻĲũũĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ
~ E9Ш ΞΜΞΟрΞΜΞΤЮШ ?ċŰƚШ ũќċƣƣĲŰƣĲШ ĬĲƚШ ĦőŔǭƖĲƚШ ƓƖĳĦŔƚШ ŔƚƚƨƚШ ĬĲƚШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣĲƨƖƚЯШŸŰШƓĲƨƣШĲƚƣŔůĲƖШěШΝΜΦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШƚƨƖШũĲƚШ
ĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĬĲШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣШыΝΜьЯШĬĲШũċШcċƨƣĲрÅċŰĦĲШыΝΡьЯШĬĲƚШ?ƖċŔŰƚШĬƨШ
9ŸŊũċŔƚШыΞьШĲƣШĬƨШcċƨƣШ9ŸƨĲƚŰŸŰШыΟьЮШ 

 

 

xĲШĬĳĤƨƣШĬќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШċШĳƣĳШůċƖƕƨĳШƓċƖШũќŔŰƣĲƖƖƨƓƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШĬƨШ9ċŰƨƣШƓŸƨƖШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШċƨШ

ƖĲůƓũŔƚƚċŊĲШ ĬƨШ ĤċƖƖċŊĲШ ĬĲШ ũċШ 9őĿǍĲЯШ ĲŰШ ƖċŔƚŸŰШ ĬѣƨŰĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШ ĳũĲƻĳĲШ ĬѣƨŰШ ůĳƣċĤŸũŔƣĲШ ĬƨШ

~ĳƣċǍċĦőũŸƖĲЯШěШΞЯΞΟΞШҡŊоxШĬĳĤƨƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮШÅċƓŔĬĲůĲŰƣШƨŰШƣƖċƻċŔũШċШĳƣĳШũċŰĦĳШƓŸƨƖШůŸŰƣĲƖШƨŰĲШ

ċĦƣŔŸŰШĦŔĤũċŰƣШĦĲƣƣĲШůŸũĳĦƨũĲЮ 

xĲШůĳƣċǍċĦőũŸƖĲШĲƚƣШƨŰĲШůŸũĳĦƨũĲШƨƣŔũŔƚĳĲШĲŰШĬĳƚőĲƖĤċŊĲШĬĲШƓƖĳШĲƣШƓŸƚƣШũĲƻĳĲШĬƨШĦŸũǍċ бШĲũũĲШĦŔĤũĲШũĲƚШ

ĬŔĦŸƣǃũĳĬŸŰĲƚЮШEũũĲШĲƚƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳĲШĬċŰƚШũќĲċƨШĦċƖШĲũũĲШƚĲШƣƖċŰƚŉĿƖĲШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШƻĲƖƚШũĲƚШŉŸƚƚĳƚШ

ƓƨŔƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓċƖШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣЮШ 

xĲШĦŸũǍċШċƚƚŸĦŔĳШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШŔůƓũċŰƣĲƖШũĲШĦŸũǍċШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬŔƣĲƚШў ƓũċŰƣĲƚШĦŸůƓċŊŰĲƚ џШĲŰШƨŰШ

ƚĲƨũШƓċƚƚċŊĲЮШ9ќĲƚƣШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚŔůƓũĲЯШƚċŰƚШƚƨƖĦŸƫƣШыũċШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШƓƖĲŰĬШĲŰШĦőċƖŊĲШũĲШĦŸƫƣШĬќċĦőċƣШĬĲƚШ

ƚĲůĲŰĦĲƚШĬĲШƓũċŰƣĲƚШĦŸůƓċŊŰĲьШĲƣШƚċŰƚШƣĲůƓƚШĬĲШůċŔŰШĬќƒƨƻƖĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЮШ 

9ĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƓƓŸƖƣĲШƨŰĲШƓũƨƚрƻċũƨĲШċŊƖŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸƚŔƣŔŉШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮШEũũĲШ

ƖĳƓŸŰĬШěШĬĲШůƨũƣŔƓũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ аШ 

- ÅĳĬƨŔƖĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќőĲƖĤŔĦŔĬĲƚШƣŸƨƣШĲŰШŊċƖĬċŰƣШƨŰĲШƓċƖĦĲũũĲШƓƖŸƓƖĲЮШxĲƚШƓũċŰƣĲƚШĦŸůƓċŊŰĲƚШ

ĦŸƨƻƖĲŰƣШũĲШƚŸũШĲƣШĲůƓĶĦőĲŰƣШũċШũĲƻĳĲШĬĲƚШċĬƻĲŰƣŔĦĲƚЮШEŰШĦőŸŔƚŔƚƚċŰƣШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШŊĳũŔƻĲƚЯШŸƨШěШ

ĦǃĦũĲШĦŸƨƖƣЯШĲũũĲƚШĬŔƚƓċƖċŔƚƚĲŰƣШĬċŰƚШũќőŔƻĲƖШƚċŰƚШŔůƓċĦƣĲƖШũĲШƖĲŰĬĲůĲŰƣШĬƨШĦŸũǍċЮ 

- xŔůŔƣĲƖШũќĳƖŸƚŔŸŰШěШũќċƨƣŸůŰĲШũŸƖƚƕƨĲШũĲШĦŸũǍċШŰќĲƚƣШƓċƚШƣƖĿƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳШŸƨШċƓƖĿƚШũċШƖĳĦŸũƣĲШƕƨċŰĬШũĲШ

ƣƖĿǰĲШĤũċŰĦШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲƣШĦŸƨƻƖĲШũĲШƚŸũЯШũŔůŔƣċŰƣШċŔŰƚŔШũĲƚШƣƖċŰƚŉĲƖƣƚШĬĲШƓőǃƣŸƚШƻĲƖƚШũќĲċƨЮ 

xŔůŔƣĲƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬĲƚЮШxĲƚШƓũċŰƣĲƚШĦŸůƓċŊŰĲƚШƚŸŰƣШƨŰШƓũƨƚШƓŸƨƖШĬŔůŔŰƨĲƖШũĲƚШċƣƣċƕƨĲƚШĲŰШ
ŢŸƨċŰƣШƨŰШƖŻũĲШĬĲШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШċũƣŔƚĲƚШƕƨŔШƓĲŔŰĲŰƣШěШƖĲƓĳƖĲƖШũĲШĦŸũǍċЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШΠШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШƚĲШƚŸŰƣШĲŰŊċŊĳĲƚШěШŉċŔƖĲШĬƨШĦŸũǍċШċƚƚŸĦŔĳШƚƨƖШΡőċШƚċŰƚШƨƣŔũŔƚĲƖШĬĲШůĳƣċǍċĦőũŸƖĲЮШ

ÖŰШĤŸƨƣШĬĲШĦőċůƓƚШċШĳƣĳШŸƖŊċŰŔƚĳШƓŸƨƖШĬŔǭƨƚĲƖШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 



ΟΤ 
 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШĬĲƨǂШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƨǂШĬĲШƓċŔĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũќ ŊĲŰĦĲШĬĲШũќEċƨШxŸŔƖĲШ7ƖĲƣċŊŰĲ аШũќƨŰШƚƨƖШũĲШĦċƓƣċŊĲШĬƨШéċƨрÅĲƨǍĳШ
ы7ĲƣƣŸŰьЯШ ũќċƨƣƖĲШ ƚƨƖШ ũĲШ ƚŸƨƚрĤċƚƚŔŰШ ĬƨШ uĲƖŰĲƨŉЯШ ċƓƓċƖƣĲůĲŰƣШ ěШ ũќċŔƖĲШ ĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĦċƓƣċŊĲШ ĬĲШ
ÅŸƓőĳůĲũЮШxќŸĤŢĲƣШĬĲШĦĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƖĳůƨŰĳƖĲƖШũĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШƖĲŰĬƨƚЯШŔĦŔШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮШxĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰŊċŊĳĲƚШƚŸŰƣШŰŸƣĳĲƚШ
ĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШƚĲũŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƕƨŔШĬŔǭĿƖĲŰƣШĬќƨŰШÂÉEШěШũќċƨƣƖĲШыĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬƨШƚŸũЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ƓőǃƣŸƚċŰŔƣċŔƖĲƚЯШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŉƨŔƣĲƚШĬĲШŰŔƣƖċƣĲƚЯШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬƨШĤŸĦċŊĲЯШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĤċŰĬĲƚШ
ǰĲƨƖŔĲƚвьЮШxĲƚШŰŸƣĲƚШŸĤƣĲŰƨĲƚШƓċƖШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШĬĲШĦċũĦƨũĲƖШũċШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲШĦőċƕƨĲШ
ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĲŰŊċŊĳĲЮШxĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШƻŸũŸŰƣċŔƖĲƚШĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШĬќƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШũĲƨƖШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШÂÉEЮ 

xќċŰŰĳĲШΞΜΞΠШĳƣċŔƣШũċШƣƖŸŔƚŔĿůĲШċŰŰĳĲШыƚƨƖШΡьШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШÂÉEЮШxĲШĤŔũċŰШĬĲШůŔрƓċƖĦŸƨƖƚШƖĳƻĿũĲШĬĲШƻƖċŔƚШ
ĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰŊċŊĳĲƚШƚƨƖШũĲШuĲƖŰĲƨŉЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĬĲШ
ůċřƚШĬĳƚőĲƖĤĳĲƚШůĳĦċŰŔƕƨĲůĲŰƣЯШũĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƚƣŔůĲŰƣШƕƨѣŔũƚШѢŰѣĲŰШŉċŔƚċŔĲŰƣШƓċƚШċƨƣċŰƣѢШċƨƓċƖċƻċŰƣШ
ĲƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬѣőĲĦƣċƖĲƚШĲŰŊċŊĳƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƚƣШĲŰШĲǭĲƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШĦĲƨǂШĬĲШũѣċŰŰĳĲШ
ŔŰŔƣŔċũĲШĬƨШÂÉEШаШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƚƨƖШũĲƚШΠШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚЯШΤΣӖШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĲŰШůċřƚШƚŸŰƣШĬĳƚőĲƖĤĳĲƚШ
ůĳĦċŰŔƕƨĲůĲŰƣЮШ 

ÉƨƖШũĲШéċƨрÅĲƨǍĳЯШũĲƚШΠШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰŊċŊĳĲƚШŸŰƣШƖĳƨƚƚŔШěШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŉƨŔƣĲƚШĬѣċǍŸƣĲЮШ 

xĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШƚŸŰƣШƚċƣŔƚŉċŔƣƚШĬƨШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉШĲƣШƚѣĲŰŊċŊĲƖċŔĲŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШѢƚŔШĦѣĳƣċŔƣШěШƖĲŉċŔƖĲѢЮШ 

xĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬѣċǭŔƖůĲƖШƕƨĲШũĲƚШÂÉEШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШũĲƻŔĲƖШƓŸƨƖШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚЮШxċШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣШċƨǂШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĬĲШƚĲШũċŰĦĲƖШĲƣШĬĲШĦŸŰƚĲŰƣŔƖШċƨǂШĲǭŸƖƣƚШ
ĬĲůċŰĬĳƚ а 

 

 

 

EŰШƓŸƖƣċŊĲШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЯШƨŰШƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШŔŰŔƣŔĳШĲŰШΞΜΞΠШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ9őĿǍĲр
9ċŰƨƣЮШÖŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĬĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖзŔĦĲзƚШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШƚƨƖШũĲШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣЯШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШċШċũŸƖƚШ
ĳƣĳШůŸŰƣĳЯШĦĲũƨŔрĦŔШƚќĲƚƣШƖĳƨŰŔШΠШŉŸŔƚЮШÖŰШĦċĬƖĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШċШĳƣĳШĬĳǯŰŔШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓőǃƣŸƚċŰŔƣċŔƖĲƚЮ 

9ƖŔƣĿƖĲƚШĦŔĤũĳƚШаШ 

éŸũĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШƓőǃƣŸƚċŰŔƣċŔƖĲ 

¶ ]ĲƚƣŔŸŰШőĲƖĤŔĦŔĬĲƚШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĲŰШĦƨũƣƨƖĲШċŰŰƨĲũũĲШыƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШĦƨũƣƨƖĲШċƚƚŸĦŔĳĲЯШĬĳƚőĲƖĤċŊĲШ
ůĳĦċŰŔƕƨĲЯШf[ÑӀΜь 

¶ ]ĲƚƣŔŸŰШőŸƖƚрőĲƖĤŔĦŔĬĲƚШĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĲŰШĦƨũƣƨƖĲШċŰŰƨĲũũĲШы7ŔŸĦŸŰƣƖŻũĲЯШf[ÑӀΜь 
¶ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦƨũƣƨƖĲШƓĳƖĲŰŰĲШĬċŰƚШũĲƚШƖŸƣċƣŔŸŰƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚ 

 
ÖŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШƻŸũĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ŊƖŸрEĦŸũŸŊŔƕƨĲШыf EьШ
ѼШĲƣШƨŰШƻŸũĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũѣċǍŸƣĲЮ 
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰĲШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓƖŸŊƖĿƚЮ 

xĲШÂÉEШĬŸŰŰĲШũĲƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШƣĲƚƣĲƖ 

рÖŰЮċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖЮĲŰŊċŊĳЮĲŰЮÂÉEЮƚƨƖЮũĲЮĦċƓƣċŊĲЮĬƨЮéċƨцÅĲƨǍĳц 

 



ΟΥ 
 

 

 



ΟΦ 
 

 

  



ΠΜ 
 

ΟЮΝЮĦШxĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĤŸĦċŊĲƖШƚƨƖШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣ 
 

ÉƨƖШ9őĿǍĲр9ċŰƨƣЯШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲƣШũċШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤŸĦċŊĲШƚŸŰƣШĬĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШƓŸƖƣĳĲƚШ

ƓċƖШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШŊƖēĦĲШċƨШƓƖŸŊƖċůůĲШў 7ƖĲŔǍőШ7ŸĦċŊĲ џЮ 

xċШƣƖŸŔƚŔĿůĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШ7ƖĲŔǍőШĤŸĦċŊĲШы77Ο аШΞΜΞΟрΞΜΞΤьШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓċƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШ

ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШƨŰĲШƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШĲƣШƚĲШĬĳĦũŔŰĲШƚƨŔƻċŰƣШƨŰĲШ

ŰŸƨƻĲũũĲШŉĲƨŔũũĲШĬĲШƖŸƨƣĲШƕƨŔШŊƨŔĬĲШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΞΤЮ 

ÑŸƨƣШĲŰШůċŔŰƣĲŰċŰƣШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШĲũũĲШ

ĲŰŊċŊĲШ ĬĳƚŸƖůċŔƚШ ũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШěШ ƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШ ũċШ

ŊĲƚƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШőċŔĲƚШĲƣШěШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũќĳůĲƖŊĲŰĦĲШ

ĬĲШǯũŔĿƖĲƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰЮШ 

~ċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШ ĲŰШ ΞΜΞΠЯШ ĦŸůůĲШ ŔŰĬŔƕƨĳШ

ƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШ ũċШ ƖĳƻŔƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШ ĬĲШ

ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċШŉƖĲŔŰĳШĬĲШŉċĩŸŰШŰŸƣċĤũĲШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШ

ƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШ ŔŰƚŔШ ƚĲƨũĲƚШƣƖŸŔƚШ ĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШ ƚĲШ ƚŸŰƣШ

ĲŰŊċŊĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĲŰШŊĳŰĳƖċŰƣШΝΦΦΡШůũШĬĲШ

ƣƖċƻċƨǂШĤŸĦċŊĲƖƚШĬŸŰƣШƨŰĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲШƓũċŰƣċƣŔŸŰШƚƨƖШ

ƣċũƨƚЮШ 

9ĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШĬċŰƚШĬĲШĤŸŰŰĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ

ĬƨƖċŰƣШũќőŔƻĲƖШΞΜΞΠрΞΜΞΡЮ 

~ċŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШĲŰШċƣƣĲŰƣĲШċǯŰШĬĲШ

ůċƣĳƖŔċũŔƚĲƖШũĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬĲШ

ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ бШũĲƨƖШ ůŔƚĲШ ĲŰШ ƒƨƻƖĲЯШ ƚŸƨőċŔƣċĤũĲШ

ƖċƓŔĬĲůĲŰƣЯШĬĲƻƖċŔƣШƓŸƨƻŸŔƖШĦŸůƓĲŰƚĲƖШĦĲШǰĳĦőŔƚƚĲůĲŰƣШ

ƣĲůƓŸƖċŔƖĲЮШ 

 

?ĲƓƨŔƚШΞΜΝΞЯШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƣƖċƻċƨǂШċШƓĲƖůŔƚШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШΠШůũоőċШĬĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĤŸĦċŊĿƖĲШ

ĲƚƣŔůĳШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШěШΥΡШůũоőċШĬĲШÉ ÖЮ 

ǯŰШĬĲШƚƨŔƻƖĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШĤŸĦċŊĲШĲŰШċĦĦŸƖĬШċƻĲĦШ7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲШ9ŸůůƨŰċƨƣĳЯШũќċŰŔůċƣĲƨƖШў 7ŸĦċŊĲ џШĬĲШ

ũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШƖĲŰŰċŔƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲШũĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖĳƚШƚƨƖШũĲШƓũċŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ

ƓŸƨƖШƻċũŔĬĲƖШũĲШĤŔĲŰШŉŸŰĬĳШĬĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШĬќċƖċƚĲůĲŰƣШĲƣШƚƨŔƻƖĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰƚШ

ĲǂŔŊĳĲƚЮШ9ĲƚШƣƖċƻċƨǂШƚŸŰƣШěШũċШĦőċƖŊĲШĬĲШũќċĬůŔŰŔƚƣƖĳЮ 
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?ĲƓƨŔƚШŢƨŔŰШΞΜΞΝШĲƣШũќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖŔШĬĲШ7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲШ9ŸůůƨŰċƨƣĳЯШũĲƚШΟΥΜШťůШĬĲШũŔŰĳċŔƖĲƚШĤŸĦċŊĲƖƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣƚШƚƨƖШũĲШ7éШƚŸŰƣШŔŰƚĦƖŔƣƚШĬċŰƚШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШƚŸŔƣШĦŸůůĲШў ĳũĳůĲŰƣШĬƨШƓċǃƚċŊĲШěШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĲƣШěШƓƖŸƣĳŊĲƖ џЯШƚŸŔƣШĦŸůůĲШEƚƓċĦĲШ7ŸŔƚĳШ9ũċƚƚĳЮШxĲƨƖШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШĬŸŰĦШŔŰƣĲƖĬŔƣĲШƚċŰƚШ
ċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШƓƖĳċũċĤũĲШĲƣШĦőċƕƨĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƨƣŸƖŔƚĳĲШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲЮ 

 



ΠΝ 
 

xќċŰŔůċƣĲƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓĲШĳŊċũĲůĲŰƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƖċƻċŔũШў ĤŸĦċŊĲ џШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬќĳũƨƚШĬĲШĦőċƕƨĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШ

ĬĲƚШΟШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ7ƖŸĦĳũŔċŰĬĲШ9ŸůůƨŰċƨƣĳЮ 

xĲШĤŸĦċŊĲЯШĳŊċũĲůĲŰƣШƓƖŸƣĳŊĳШƓċƖШũċШÂŸũŔƣŔƕƨĲШ ŊƖŔĦŸũĲШ9ŸůůƨŰĲЯШŉċŔƣШĬŸŰĦШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШĬŸƨĤũĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ

ыÉĲƖƻŔĦĲШƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШ??Ñ~ьЮШxċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳЯШĬŔƚƓŸƚċŰƣШĬĲШũќċŊƖĳůĲŰƣШċĬШőŸĦЯШċĦĦŸůƓċŊŰĲШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċŰƣƚШ

ĬċŰƚШũĲƚШĬĳůċƖĦőĲƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũќEƣċƣЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШċƨĦƨŰĲШĬĲůċŰĬĲШĬќċƖċƚĲůĲŰƣШŰќċШĳƣĳШĬĳƓŸƚĳĲЯШŔũũƨƚƣƖċŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШůċŔũũĲШ

ĤŸĦċŊĿƖĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲЮ 

 

ΦдΥЮÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƚĦŸũċŔƖĲƚЮĲƣЮĬĲƚЮŉƨƣƨƖнĲнƚЮċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖнŔĦĲнƚ 
  

9őċƕƨĲШċŰŰĳĲШĬĲƚШċŰŔůċƣŔŸŰƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШƚŸŰƣШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШċŔƖĲƚШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦċƓƣċŊĲƚШĬĲШũċШ

9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЮ 

ƻĲĦШũċШ~ċŔƚŸŰШĬĲШũċШÅċŰĦĲЯШΝΤШĦũċƚƚĲƚШĬĲШΝΜШ
ĳĦŸũĲƚШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШũċШcċƨƣĲрÅċŰĦĲЯШ
ƚŸŔƣШΟΥΥШĳũĿƻĲƚЯШĬĲШũċШŊƖċŰĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШċƨШ9~ΞЯШ
ŸŰƣШ ĤĳŰĳǯĦŔĳШ ĬƨШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ ěШ ũċШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲШ ĲŰШ ĲċƨШ ыΟШ
ƚĳċŰĦĲƚШ ĬќċŰŔůċƣŔŸŰШ ƚƨƖШ ũќċŰŰĳĲЯШ ƕƨŔШ
ċũƣĲƖŰĲŰƣШƚĳċŰĦĲƚШĲŰШĦũċƚƚĲƚШĲƣШĲŰШĲǂƣĳƖŔĲƨƖШ
ĲƣШůŸĤŔũŔƚĲŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸƨƣŔũƚШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚьЮ 
 

 

 

ƻĲĦШũĲШÅEEÂ[ШтШÅĳƚĲċƨШĬќEĬƨĦċƣŔŸŰШěШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШÂċǃƚШĬĲШ

[ŸƨŊĿƖĲƚШы7éШcċƨƣр9ŸƨĲƚŰŸŰШĲƣШ?ƖċŔŰƚь аШΤШĦũċƚƚĲƚШƓŸƨƖШΝΤΜШĳũĿƻĲƚШ

ĲŰШΞΜΞΠЮ 

 

 

 

ÉƨƖШũĲƚШÂÂ9ШƨƖĤċŔŰƚШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШы9őċƖƣƖĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШ7ƖƨǍЯШxĲШÅőĲƨЯШÉƣШ

sċĦƕƨĲƚШĬĲШũċШxċŰĬĲƚЯШ7ĲƣƣŸŰЯШÉƣШ]ƖĳŊŸŔƖĲьЯШũĲШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċŰŔůċƣŔŸŰШEċƨĬќfĦŔШċŰŔůĳШ

ƓċƖШũĲШĦĲŰƣƖĲШĬĲШ[E f9 Ñ ĬĲШ7ƖƨǍШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШΝΞШĦũċƚƚĲƚШƚŸŔƣШΟΝΜШĳũĿƻĲƚЮ 

 



ΠΞ 
 

xċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШĤċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƣƖċƻċŔũũĲШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШċƻĲĦШũĲШũǃĦĳĲо9[ÂÂ ШĬĲШ9ċƨũŰĲƚШ

ƚŔƣƨĳШƚƨƖШũĲШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШũċШcċƨƣĲрÅċŰĦĲЮШ?ŔƻĲƖƚĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШůĲŰĳĲƚШĲŰШΞΜΞΠ аШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШ

ũċШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĲƚƚċŔШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũќĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЯШƻŔƚŔƣĲШĬĲШũќƨƚŔŰĲШĬĲШÅŸƓőĳůĲũШ

ċƻĲĦШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШƚƨƖШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШ

ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĳůċƖĦőĲШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШĲƣШƻŔƚŔƣĲШĬќƨŰШůŸƨũŔŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

 

 

xĲШ]ƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲƚШ ŊƖŸĤŔŸũŸŊŔƚƣĲƚШĬĲШ7ƖĲƣċŊŰĲШĬĲƚШ9ŻƣĲƚр?ќ ƖůŸƖШы] 7ШΞΞьШěШŔŰƣĳŊƖĳШěШƚŸŰШĲƚƚċŔШĬĲШ

ĦŸƨƻĲƖƣƚШƻĳŊĳƣċƨǂШũĲƚШ7ÑÉШĬƨШũǃĦĳĲШĬĲШ9ċƨũŰĲƚЮШxĲƚШĳũĿƻĲƚШŸŰƣШċŔŰƚŔШƖĳċũŔƚĳШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĤŔŸůċƚƚĲШĲƣШƨŰШ

ƣĲƚƣШĬĲШŉĲƖƣŔũŔƣĳШĬĲƚШƚŸũƚЮШfũƚШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШũĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƻċŰƣШũĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШċŊƖŔĦƨũƣƖŔĦĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ

ũŸƖƚШĬќƨŰĲШĬĳůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰШĬĲШůċƣĳƖŔĲũШĬĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣЮ 

 

ЮΦдΦЮxĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮĲƣЮũċЮŉŸƖůċƣŔŸŰ 
 

EŰǯŰЯШũĲƚШċŊĲŰƣƚШĬƨШƓŻũĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШƚŸŰƣШċĬőĳƖĲŰƣƚШěШ

ũќ Ñ7é7ШтШƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĬĲƚШÑĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШĬĲƚШ7ċƚƚŔŰƚШéĲƖƚċŰƣƚШ7ƖĲƣŸŰƚЮШfũƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШċƨǂШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĲƣШ

ěШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƖĳƚĲċƨШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲƚШƣĲĦőŰŔĦŔĲŰƚШĦőċƖŊĳƚШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ

ĲŰШĲċƨЮШxĲƚШċŊĲŰƣЮĲЮƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŔůƓũŔƕƨĳЮĲЮƚШĬċŰƚШũĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ

ĬĲƚШƚŔƣĲƚШƓŔũŸƣĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШEċƨШĲƣШ7ŔŸШĬĲШũċШ[ĳĬĳƖċƣŔŸŰШ ċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ7ŔŸũŸŊŔƕƨĲШы[  7ьШĬŸŰƣШŉċŔƣШ

ƓċƖƣŔĲШũċШ9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚШыƨŰĲШƣƖĲŰƣċŔŰĲШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚьЮ 



ΠΟ 
 

féЮШx ШÂÅ§ÑE9Ñf§ Ш?EШxќE ÖШéf Шx Шé x§ÅfÉ Ñf§ Ш
E9§ §~fÄÖEШ?EÉШÂÅ§?Ö9Ñf§ ÉШ ]Åf9§xEÉШтШ
ÑEÅÅEÉШ?EШÉ§ÖÅ9EÉ 
 

xĲШΝΟШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΝΦЯШũĲШÂƖĲůŔĲƖШ~ŔŰŔƚƣƖĲШċШĬĳƚŔŊŰĳШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШĦŸůůĲШũċƨƖĳċƣШĬĲШũќċƓƓĲũШěШ
ƓƖŸŢĲƣƚШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬќċƻĲŰŔƖШыÂf ьЮШ9ĲƣƣĲШ
ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĬĲШΞΜЮΣШůŔũũŔŸŰƚШĬќĲƨƖŸƚШŢƨƚƕƨќĲŰШΞΜΞΥШыΡЮΦШ~қШĬĲШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰƚЯШΝΠЮΤШ~қШĬĲШƓƖŔƚĲƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШċǃċŰƣШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲьШƕƨŔШĲŰШĬĳĦŸƨũĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċĤŸƖĬĲƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШċƻĲĦШ
ċůĤŔƣŔŸŰЮ 

 

ΝЮ xĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШ
ĲƣШĬĲШũќċŔƖ аШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉŸƖƣШĬĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚ 

ΞΜΞΠШċШĳƣĳШũċШΞШĿůĲШċŰŰĳĲШĬќĲǂĳĦƨƣŔŸŰШĬƨШΟĿůĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĬƨШƓƖŸŊƖċůůĲШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚЮШ9ĲШў ~ċƖĦőĳЮ
ĬĲЮƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮƖĲƚƚŸƨƖĦĲЮĲŰЮĲċƨЮƓŸƣċĤũĲЮĲƣЮĬĲЮũѢċŔƖЮĬƨЮ7ċƚƚŔŰЮÅĲŰŰċŔƚЮĲƣЮĬĲƚЮÂċǃƚЮĬĲЮÅĲŰŰĲƚЮĲƣЮĬĲЮ
[ŸƨŊĿƖĲƚ ѥШċШĳƣĳШũċŰĦĳШĲŰШΞΜΞΟШƓċƖШƨŰШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůůċŰĬĲƚШĬќċĦőĲƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦƚШƖĳƨŰŔƚƚċŰƣШΤΝШ
ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚ аШΞШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШΝШƚǃŰĬŔĦċƣШĬĲШ7ċƚƚŔŰШéĲƖƚċŰƣЯШΤШEƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШÂƨĤũŔĦƚШĬĲШ
9ŸŸƓĳƖċƣŔŸŰШfŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲШыEÂ9fьШĲƣШΣΝШĦŸůůƨŰĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ΠΠ 
 

9ĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШċШĳƣĳШċƣƣƖŔĤƨĳШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΟШěШΥΥШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƖĳƓŸŰĬƨШĲŰШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШ
ƻŔċШΞШůċŰĬċƣċŔƖĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚ аШũċШÉ9f9ШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШĲƣШÂŸůŸŰċЮ 

xĲШůċƖĦőĳШƚĲШĬĳĦŸůƓŸƚĲШĲŰШΟШƻŸũĲƣƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚ а 

 

 

ΤдΤЮé§xEÑЮΤ жЮxѢ ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂ 
 

9ĲШƻŸũĲƣШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċŊƖŸŰŸůŔƕƨĲƚШƻŔƚċŰƣШěШƖĳĬƨŔƖĲЯШƻŸŔƖĲШƚƨƓƓƖŔůĲƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШƓőǃƣŸƚċŰŔƣċŔƖĲƚЯШĳƕƨŔũŔĤƖĲƖШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĬќċǍŸƣĲШĬċŰƚШũĲШƚŸũШĲƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќċƨƣƖĲƚШůĲƚƨƖĲƚШ
ŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬĲШũќċŔƖЯШĦŔĤũĳĲƚШƓċƖШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШыƖŸƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШтШƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ
őċŔĲƚвьЮ 

ÉĲƨũĲƚШũĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖĳƣĲŰĬƖĲШěШƨŰĲШ
ƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƓŸƨƖШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮШxĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĬќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШы 7ьШ
ƕƨŔШƓċƖШŰċƣƨƖĲШŸŰƣШĬĳŢěШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШċŊƖŸŰŸůŔƕƨĲƚШƻĲƖƣƨĲƨƚĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨШůċƖĦőĳШƚċŰƚШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬċŰƚШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓƖŸŊƖĿƚШĲƣШĬŸŰĦШƚċŰƚШƖĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰШƚƨƖШĦĲШƻŸũĲƣЮ 

xċШ ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШ ċƣƣĲŰĬƨĲШ ƓŸƨƖШ ĦĲШ ůċƖĦőĳШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ ĲŰШ ƨŰĲШ Eé§xÖÑf§ Ш ?EÉШ ÂÅ ÑfÄÖEÉШ ]Åf9§xEÉШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣ аШ 

¶ ÖŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖЯШƓŸƨƖШũĲƚШċĦőĲƣĲƨƖƚШEÂ9fШƚƨƖШũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЯ 
¶ ÖŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲŰШċůŸŰƣШĬĲƚШƓŸŔŰƣƚШĬĲШĦċƓƣċŊĲШĬĲƚШĲċƨǂШĤƖƨƣĲƚЯШƓŸƨƖШũĲƚШ
ċĦőĲƣĲƨƖƚШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲШыĲƣШũĲƚШEÂ9fШƚќŔũƚШŸŰƣШƓƖŔƚШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШĲċƨШ
ƓŸƣċĤũĲьЮ 

  



ΠΡ 
 

ƨШƣŸƣċũЯШƚƨƖШũċШĬƨƖĳĲШĬƨШůċƖĦőĳЯШĦĲũċШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΡΞЮΜΜΜШқШcÑШƓŸƨƖШũċШ
9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШEċƨШĬƨШ7ċƚƚŔŰШÅĲŰŰċŔƚЮ 

 

7Ю99 жЮ9ŸůůƨŰċƨƣĳЮĬĲЮ9ŸůůƨŰĲƚ 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ κ CƛƴŀƴŎŜǳǊ 

bō ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

5ƛŀƎ L59! 

ŬƴŀƴŎŞǎ 

I¢ 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ tǊŜǎǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

{!¦ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ wŜǘŜƴǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ 

9ƭƛƎƛōƭŜǎ 

! ǳƴŜ 

ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 

!ƴƴǳŜƭƭŜ 

I¢ 

¢ƻǘŀƭŜ  

ǎǳǊ о ŀƴǎ 

 I¢ 

!Lw пр п ΡШΜΠΜШϵ р тул ϵ мт опл ϵ о лпс Ƙŀ 

//7 .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ м л л ϵ л ϵ л ϵ рр Ƙŀ 

// /ƻǳŜǎƴƻƴ aŀǊŎƘŜ ŘŜ 

.ǊŜǘŀƎƴŜ 
н л л ϵ л ϵ л ϵ нру Ƙŀ 

// tŀȅǎ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƎƛǊƻƴ 

/ǘŞ 
у л л ϵ л ϵ л ϵ суо Ƙŀ 

// {ǘ aŞŜƴ aƻƴǘŀǳōŀƴ м л л ϵ л ϵ л ϵ он Ƙŀ 

// ±ŀƭ ŘϥLƭƭŜ !ǳōƛƎƴŞ ф л л ϵ л ϵ л ϵ ппр Ƙŀ 

wŜƴƴŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ нп п ΨЮΣΧΣЮϵ р тул ϵ мт опл ϵ м ртп Ƙŀ 

// {ǘ aƻƴǜƻǊǘ /ǘŞ л л л ϵ л ϵ л ϵ л Ƙŀ 

9!¦ th¢!.[9 по мп мс муф ϵ мф фрл ϵ рф урл ϵ о плс Ƙŀ 

9ŀǳ Řǳ .ŀǎǎƛƴ wŜƴƴŀƛǎ пн мо ΤΧЮάΥάЮϵЮ мт пул ϵ рн ппл ϵ о офф Ƙŀ 

9ŀǳ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ м м ΤЮΥΩΣЮϵ н птл ϵ т пмл ϵ с Ƙŀ 

¢h¢![ D9b9w![ уу му нм ннф ϵ нр тол ϵ тт мфл ϵ с прн Ƙŀ 



ΠΣ 
 

ΤдΥЮé§xEÑЮΥ жЮxѢEĬƨĦċƣŔŸŰЮěЮũѢ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 
 

9ĲШ ƻŸũĲƣШ љÂƖĲƚƣċƣŔŸŰƚШ EĬƨĦċƣŔŸŰШ ěШ ũќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ
?ƨƖċĤũĲњШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳůƨŰĳƖĲƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƖШ
ĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬĲШũĲƨƖШċĦƣŔƻŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲ аШƻŔƚŔƣĲШĬĲШ
ŉĲƖůĲШ ŸƨШ ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШ ƚƨƖШ ƨŰĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƓŸƨƖШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũĲƨƖШƣƖċƻċŔũЮ 

ÂŸƨƖШũċШΞĿůĲШċŰŰĳĲШĬĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШƻŸũĲƣЯШĦĲШ
ƚŸŰƣШ ƕƨċƣƖĲШ ŉĲƖůĲƚШ ƕƨŔШ ŸŰƣШ ƖĳċũŔƚĳШ ĦőċĦƨŰĲШ ƨŰĲШ
ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲШċƨƓƖĿƚШĬѣƨŰĲШƚŸŔǂċŰƣċŔŰĲШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċƨШƣŸƣċũЯШƚŸŔƣШěШũċШŉĲƖůĲШыΟьЯШƚŸŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШ
ĳĦŸũĲШƚƨƖШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШũċШƓċƨƚĲШůĳƖŔĬŔĲŰŰĲЮ 

 

EŰШΞΜΞΠШĦŸůůĲШĲŰШΞΜΞΟЯШũĲƚШĦŸůůċŰĬŔƣċŔƖĲƚШ
ƚŸŰƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШÅĲŰŰĲƚШ~ĳƣƖŸƓŸũĲШыΝШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰьШ
ĲƣШ ũċШ 9ŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳШ EċƨШ ĬƨШ 7ċƚƚŔŰШ ÅĲŰŰċŔƚШ ыΟШ
ƓƖĲƚƣċƣŔŸŰƚьЮШ 

9ĲШƻŸũĲƣШƖĲƚƣĲШƚŸƨƚрƨƣŔũŔƚĳШбШċǯŰШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚĲƖШũĲƚШ
ċĦőĲƣĲƨƖƚШĬƨШ ŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШ ĬĲШĦŸůůċŰĬĲƚШċƨǂШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШ ŸǭĲƖƣĲƚШ ƓċƖШ ĦĲШ ƻŸũĲƣЯШ ƨŰШ ǰǃĲƖШ ĬĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШċШĳƣĳШĳĬŔƣĳЮ 

 

ΤдΦЮé§xEÑЮΦ жЮ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮċƨǂЮƓƖŸĬƨŔƣƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮĬƨƖċĤũĲƚ 
 

xќƨŰĲШĬĲƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШĬƨШΟĿůĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĲƚƣШƕƨĲШĬĳƚŸƖůċŔƚЯШũĲƚШċĦőċƣƚШĲŰƣƖĲШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШĲƣШċĦőĲƣĲƨƖƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШŰĲШƚĲШŉŸŰƣШƓũƨƚШĲŰШĬŔƖĲĦƣШůċŔƚШƻŔċШĬĲƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚЯШċƻĲĦШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚ а 

¶ ÂŸƨƖШũĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШĬĲШƚŔůƓũŔǯĲƖШũĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЯШ 
¶ ÂŸƨƖШũĲƚШċĦőĲƣĲƨƖƚЯШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣĲƨƖƚЯШĬĲШůċƚƚŔǯĲƖШũĲƚШũŔƻƖċŔƚŸŰƚШĲƣШĬĲШ
ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬќƨŰШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШŉċĦƣƨƖċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШċƓƖĿƚрƻĲŰƣĲШƖŸĤƨƚƣĲЮ 

ŔŰƚŔЯШĦĲШƚŸŰƣШΞШĦċŰĬŔĬċƣƚШůċŰĬċƣċŔƖĲƚрĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲƨƖƚШƕƨŔШŸŰƣШƓŸƚƣƨũĳШċƨШůċƖĦőĳШĲƣШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣĲŰƨƚ а 

¶ xċШÉ9f9ШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚЯШċǃċŰƣШƖĳƓŸŰĬƨШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШċƻĲĦШũċШÉ9f9Ш~ċŰŊĲƖШ7ŔŸШΟΡЯШċƻĲĦШƨŰĲШ
ŸǭƖĲШƕƨŔШƖĳƨŰŔƣШΥΤШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚЯШ 

¶ ÂŸůŸŰċЯШċƻĲĦШƨŰШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖЮ 
 

EŰШΞΜΞΠЯШΟΞШĦŸůůƨŰĲƚШĲƣШΡШEÂ9fШŸƨШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĲċƨШŸŰƣШċĦƣŔŸŰŰĳШĦĲШũĲƻŔĲƖЯШƚŸƨƚШĬĲƨǂШŉŸƖůĲƚ а 

¶ ĦőċƣƚШĬĲШĬĲŰƖĳĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬŸŰƣШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚĦŸũċŔƖĲШĲƚƣШŊĳƖĳĲШĲŰШ
ƖĳŊŔĲЯ 

¶ ĦőċƣƚШĬĲШĤŸŔƚƚŸŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚШ[ĶƣĲƚШĲƣШ9ĳƖĳůŸŰŔĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЮ 

xĲШůŸŰƣċŰƣШƣŸƣċũШƚƨƖШũĲШůċƖĦőĳШƓƨĤũŔĦШĲŰШΞΜΞΠШƓŸƨƖШũĲШƻŸũĲƣШΟШƚќĲƚƣШĳũĲƻĳШěШΣΠΞШΜΜΜШқШcÑЯШůċƖƕƨċŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШ
ĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƓƖĳĦĳĬĲŰƣƚШůċƖĦőĳƚЮ 



ΠΤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ĲШƻŸũĲƣШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲƚШċĦőċƣƚШĬĲШĬĲŰƖĳĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШƓċƖШũĲƚШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚЮШ
xĲШůċƖĦőĳШÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨШƓĲƖůĲƣШċƨǂШċĦőĲƣĲƨƖƚШĬĲШƚќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲƖШĲŰШƓƖŸĬƨŔƣƚШ
ũŸĦċƨǂШĲŰШƓċƖċũũĿũĲШĬĲШũĲƨƖƚШĦŔƖĦƨŔƣƚШőċĤŔƣƨĲũƚ ыůċƖĦőĳƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШŉŸƨƖŰŔƣƨƖĲШĬĲШĬĲŰƖĳĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЯШ
ċĬőĳƚŔŸŰШěШĬĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬќċĦőċƣƚЯШŊƖĳШěШŊƖĳьЮ 

EŰШΞΜΞΠЯШĦĲƚШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚШƚĦŸũċŔƖĲƚШŸŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳШĲŰƣƖĲШΝӖШĲƣШΝΦӖШĬĲШũĲƨƖШĤƨĬŊĲƣШĬќċĦőċƣƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШěШ
ĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬƨШůċƖĦőĳШÂƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨЯШċƻĲĦШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƚƓċƖŔƣĳШĬĲШ
ůŸŰƣċŰƣШĬќċĦőċƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШċŰŰĳĲƚШƕƨŔШƻŔĲŰŰĲŰƣЯШĲƚƣШĬĲШ
ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĦŸůůĲŰƣШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖƖċŔƣШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШĲŰĦŸƖĲШůŔĲƨǂШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШěШċĦőĲƣĲƖШƚƨƖШ
ũĲШůċƖĦőĳШĬĲШƓƖĲƚƣċƣŔŸŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮ 

 

 

  



ΠΥ 
 

EŰШǯŰШĬќċŰŰĳĲШΞΜΞΠЯШŔũШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШĬĲШƓƖŸũŸŰŊĲƖШĬќƨŰĲШċŰŰĳĲШũĲШ~ċƖĦőĳШÂƨĤũŔĦШΟЮШxќċŰŰĳĲШΞΜΞΡШĲƚƣШ
ĦŸŰƚċĦƖĳĲШěШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬќƨŰШŰŸƨƻĲċƨШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШĬĲШĦŸůůċŰĬĲШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШƓƨĤũŔĲƖШũĲШůċƖĦőĳШ
ƓƨĤũŔĦШΠШĲŰШΞΜΞΣЯШƓŸƨƖШĲǂĳĦƨƣŔŸŰШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΤЮШ?ĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƚǃŰĬŔĦċƣƚШĬќĲċƨЯШŰŸƨƻĲċƨǂШEÂ9fШĲƣШ
ċŔŰƚŔШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲШƓŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲШůŸƨƻĲůĲŰƣШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ
ċŔŰƚŔШũќĳũŔŊŔĤŔũŔƣĳШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШƓċƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬċŰƚШũĲШůċƖĦőĳЮ 

 

ΞЮШxċШÉ9f9ШÑĲƖƖĲƚШ ĬĲШÉŸƨƖĦĲƚ аШ ũќŸƨƣŔũƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШ
ĦŸũũĲĦƣŔŉШƓŸƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƚШƻĲŰƣĲƚШĬĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШÑĲƖƖĲƚШĬĲШ
ÉŸƨƖĦĲƚ 

 

 

ǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũċШƻĲŰƣĲШĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨŔƣƚШ ũċĤĲũũŔƚĳƚШ ÑĲƖƖĲƚШ ĬĲШ ÉŸƨƖĦĲƚЯШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ
ŊċƖċŰƣŔƚƚċŰƣШƨŰĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШƓċƖƣċŊĳĲШĬƨШũċĤĲũШĲƣШƨŰШ
ƓŸŔĬƚШĬĲƚШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚЯШŔũШċШĳƣĳШ
ĦőŸŔƚŔШĬĲШĦƖĳĲƖШƨŰШŸƨƣŔũШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓĲƖŉŸƖůċŰƣЯШƚŸƨƚШ
ũċШŉŸƖůĲШĬќƨŰĲШƚŸĦŔĳƣĳШĦŸŸƓĳƖċƣŔƻĲШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШ
ыйÉ9f9ьЮШ9ŸůƓŸƚĳĲШĬĲШΣШĦŸũũĿŊĲƚЯШĲũũĲШċШƻŸĦċƣŔŸŰШěШ
ŉċŔƖĲШƓĲƖĬƨƖĲƖШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĲШÑĲƖƖĲƚШĬĲШÉŸƨƖĦĲƚЯШĬŸŰƣШũĲШ
ƣƖċƻċŔũШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċĦƣĲƨƖƚШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШũĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĬĲШǯũŔĿƖĲƚШƓċƖШũĲƚШ
ċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚЮ 

xќċƚƚĲůĤũĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻĲШĬĲШũċШÉ9f9ШÑĲƖƖĲƚШ
ĬĲШÉŸƨƖĦĲƚШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΞΠШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΞЮШ ШƚċШĦƖĳċƣŔŸŰЯШ
ũċШÉ9f9ШƖĳƨŰŔƣШΝΜΡШċƚƚŸĦŔĳƚШƖĲŊƖŸƨƓĳƚШĲŰШΣШĦŸũũĿŊĲƚШ
ыΤΜШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШтШΣΤШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШΟШŊƖŸƨƓĲůĲŰƣƚЯШ
ΝΥШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲƨƖƚЯШ ΤШ ĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШтШΡШ EÂ9fШ ĲƣШ ΞШ
ƚǃŰĬŔĦċƣƚШ ĬќĲċƨЯШ ΤШ ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚЯШ ΞШ ƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШ

ǯŰċŰĦŔĲƖƚШтШ7ċŰƕƨĲШƓŸƓƨũċŔƖĲШĲƣШ[ƖċŰĦĲШċĦƣŔƻĲШ7ƖĲƣċŊŰĲЯШΝШƚċũċƖŔĳьЮ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШŊŸƨƻĲƖŰċŰĦĲШŔŰŰŸƻċŰƣĲШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũќċŔƖШůĶũċŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƓƖŔƻĳĲƚШĲƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƓƨĤũŔƕƨĲƚЯШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĲƣШƚŸĦŔĳƣĳШĦŔƻŔũĲЯШċŊƖŔĦƨũƣĲƨƖƚШĲƣШĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĲƣШċĦőĲƣĲƨƖƚЯШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ
ƨƖĤċŔŰƚШĲƣШƖƨƖċƨǂЮ 

  



ΠΦ 
 

ÖŰШĦŸůŔƣĳШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĦŸůƓŸƚĳШĬĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣƚШĬĲШĦĲƚШĦŸũũĿŊĲƚШċШĳƣĳШĳũƨЮШ 

 

 

 

  














































































































































































































































































































































































